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2 ° k h Totala antalet kunder ackumulerat 2017-2020:
Aret i korthet

= Orderingangen minskade med 4 procent till 78,4 = Resultat per aktie uppgick till -2,7 SEK (-2,9).
MSEK (81,2). Rensat for valutakurspaverkan mellan - Kassaflodet uppgick till -4,6 MSEK (-42,3), varav S t
jamforelseperioderna sa ar orderingangen oférandrad. ®

-11,4 MSEK (-28,5) fran den I8pande verksamheten,

= Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 82,2 -3,0 MSEK (-13,5) fran investeringsverksamheten
MSEK (72,6). Rensat for valutakurspaverkan mellan och 9,8 MSEK (-0,3) fran finansieringsverksamheten.
jamforelseperioderna har nettoomsattningen dkat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga

med 17 procent.

avseende rakenskapsaret 2020. Utdelningsforsla-
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick get baseras pa att bolaget befinner sig i en stark
till -15,3 MSEK (-20,5) och rérelseresultatet fore finan- tillvaxtfas.

siella poster (EBIT) uppgick till -20,0 MSEK (-21,7).

Dec
Resultat fore skatt uppgick till -20,1 MSEK (-21,8). Norska kolonial bestiller
Okt vagnar fér 2 MSEK fér livsmed-
Sep elsindustrin i Norge.
. Synertech, Euro Art och DID
Ingar partnerskap med Automation blir aterférséljare i

schweiziska bolaget Bluebotics USA, Ruménien samt Spanien.
Juli for fortsatt utveckling av auto-

noma navigationsldsningar

Juni BG Log och Intralogix blir till eQart.
aterfdrséljare i polen
Erhéller order om bade Liftrun- respektive USA.
ner och FlexQubevagnar om N
c:a 6 MSEK till underleverantér ov
i bilindustrin. Sep .. s
RoosGruppen okar sitt &gande
Forsta eQart-order i FlexQube fran 5% till 15%
Mars i England. av aktierna.

Aug
Mars Deltog pa massan Modex i

Atlanta, USA. Juli Forsta eQart-order i Sverige.

Lazar Robotic Welding blir

o (R B § : Insourcar distribution och
aterférséljare i Sydafrika.

montering till ny lokal i
Maj Duncan, South Carolina.

Mikael Bluhme valjs in i

FlexQube styrelse.
Mars

Eeb Lanserar e-handel pa
flexqube.shop.

Deltog pa massan ExpoManu-
factura i Monterrey, Mexiko.

Antalet lander som FlexQube salt till: Antalet nya kunder 2020:

30 St. /‘70 St.

o —

Forsaljningstillvaxt Orderingang eQart
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Var story

vD

— Fran mekaniskt till digitalt

Historien om FlexQube startade for 30 ar sedan i de centrala delarna av
Sverige, med tre sma pojkar som utvecklade en karlek for att leka med
Lego®. De vaxte upp och borjade sina professionella karriarer, men kar-
leken till att kunna bygga ihop konstruktioner i ett till synes oandligt antal

kombinationer forsvann inte.

Samtidigt som han arbetade for en global tillverkare

av anldggningsmaskiner mérkte Per Augustsson (CTO,
FlexQube) att materialhanteringen inte uppfyllde mo-
derna krav. Industrins normer fér svetsade |6sningar var
inte anpassningsbara nog for att hantera den standiga

férandringen som industrin genomgar.

Materialvagnar som anvéndes for transport av artiklar
fran lagret till monteringsomradet svetsades ihop med

en design anpassad for artiklarnas dimensioner och vikt.

Nér en produktlivscykel férandrades, eller en konti-
nuerlig forbattring skulle genomféras, var en svetsad

vagn inte tillrackligt flexibel att férandra.

Per Augustsson insag omedelbart att eftersom produk-
tionslinjerna férandrades allt oftare s& 6kade behovet
av anpassningsbara materialhanteringsvagnar. "Jag
insag att behovet av ett robust och flexiblet koncept
for att skapa materialhanteringsvagnar var stort. Ju mer
jag undersokte det, desto mer insag jag att ett koncept
med nagra fa standardiserade byggblock var det som

behévdes”, séger Per.

Harifran foddes begreppet FlexQube av de tre vénner-
na, som skapade ett professionellt, robust och flexibelt
materialhanteringskoncept baserat pa standardiserade

byggblock.

"Konceptet ar inspirerat av Lego®, vi anvander ett
intervall pa sju cm i alla komponenter, sa att du enkelt
kan utforma och montera dem i olika |6sningar och
oavsett hur du kopplar samman vara produkter far du
samma grénssnitt — precis som med Lego®", sager
Anders.

Tack vare de modulara byggblocken gar det snabbt
och effektivt att skapa l6sningar at FlexQubes kunder.
Sedan starten har FlexQube vuxit och hjélper idag
mer &n 700 kunder i 30 lander och kundbasen dkar
kontinuerligt. Det ror sig om bland annat kunder inom
bilindustrin, industrin fér konstruktions- och jordbruks-
maskiner, tung fordonsindustri (bussar, lastbilar, tag),
distributions- och lagerindustrier, flygindustrin, vitvaru-
industrin, konsumtionsvaror, energiindustrin, tillverkare

av medicinsk utrustning och férsvarsindustrin.

“Ett helt nytt produktsegment inom
den accelererande marknaden f6r
logistikautomation.”

Under december 2017 nddde Anders, Christian och
Per ett delmal nér FlexQube noterades pa Nasdaq
First North i Stockholm och férsta aret som noterat

bolag visade en tillvéxt pa ca 140 procent.

Mycket har redan hént i den trots allt korta FlexQube-
historien, men det modulara och robusta konceptet
har valdigt mycket mer att ge, och &n &r vi bara i bérjan

av var resa.

Samma ar som FlexQube noterades pabdrjades

den storsta transformationen i bolagets historia. En
transformation fran mekaniska produkter, till produkter
med avancerad elektronik och mjukvara. Projektet,
som doptes till FlexQube 4.0, pabdrjades med malet
att erbjuda marknaden motoriserade och sjélvkéran-
de vagnar. Nu tre ar senare ar vart forsta FlexQube
4.0-koncept fardigutvecklat; eQart. De mekaniska
FlexQube-byggblocken har kompletterats med smarta

moduler som motorer, batteri, sensorer och styrenhet.

Med eQart har vi skapat ett helt nytt produktsegment
inom den accelererande marknaden for logistikauto-
mation. Moduléra och flexibla vagnar, som kan fas i
olika storlek och applikationer, och med olika grad av
sjalvkdrning. Med eQart &r vi unika i vart erbjudande,

och redo att ta nasta stora steg i FlexQubes histora.

Var story 2020

FlexQube startas av Anders,
Christian och Per i december 2010.

Patent beviljas.

Forsaljningsstart.

FlexQube Inc. startas.

“Made in USA”.

Vinnare pa “33-listan” tva ar
i rad och ny logotyp.

Férsaljning till 22 l1ander och notering
pa Nasdagq First North.

Foérsaljning till totalt 25 lander och tillvaxt med
ca 140%. FlexQube GmbH startas och genomfér
riktad nyemission om 62,7 MSEK.

Expansion till UK, samarbete med
LR Intralogistik GmbH och lansering av eQart®.

Flytt av huvudkontor i Sverige.

Flytt av huvudkontor i USA. Inlett
samarbete med 9 aterforséljare i sju
olika lander. Okad forsaljning och
vidareutveckling av eQart.

#1 Global leverantor av
materialhanteringsvagnar.
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Sammanfattande Flerarsoversikt
nyckeltal och KPl:er

Orderingéng och nettoomséttning (kSEK) Nettoomséttning per region (kSEK)

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 55.

90 000 Orderingang B Europa
== Nettoomséttning 60 000 Ovri
(KSEK) H o e Resultat Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
60 000 40 000 Orderingang kSEK 78 369 81 208 63743 37 232 23583
Nettoomsattning kSEK 82 163 72 561 68 901 29 004 19 260
Forsaljningstillvaxt koncernen % 13% 5% 138% 51% 17%
30 000 . . o
20000 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) kSEK -15 303 -20 522 -5 971 2417 493
Rorelseresultat (EBIT) kSEK -19 979 -21722 -6714 -2 848 128
0 0 Rérelsemarginal % 24 % -30% -10% -10% 1%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 Resultat fore skatt kSEK -20 124 -21 801 -6 901 -3 050 -44
Vinstmarginal % -25% -30% -10% 1% 0%
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK -2,7 -2,9 -1.1 -2,5 -1,6
FINANSIELL STALLNING
Soliditet % 56 % 74% 81% 73% 4%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan kSEK -23711 -45 175 -78 565 -33 451 2 009
Rérelsekapital kSEK 27 547 32989 24 496 2 692 4101
Orderingang per marknad 2020 Balanslikviditet % 240 % 311% 502% 415% 133%
Rérelsekapital i procent av nettoomséttning % 34 % 45% 36% 9% 21%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 170 % 205% 406% 382% 52%
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 57 8,9 1,7 57 8,3
KASSAFLODE
Kassaflode fran den l6pande verksamheten kSEK -11 379 -28 474 -23 541 248 -1837
Kassafléde fran investeringsverksamheten kSEK -2 957 -13 496 -5278 -594 -2 251
Kassaflode fran finansieringsverksamheten kSEK 9778 -316 54 781 34 242 1932
AKTIER
Antal aktier vid periodens slut fére och efter st
o 7 433333 7 433333 7433333 6333333 50 000
Nordamerika utspadning
Genomsnittligt antal aktier fore och efter st
(o) 7433333 7433333 6384566 1224155 50000
o Mexico utspadning
(o) ANSTALLDA
8%
Medelantal anstéllda st 30 24 17 11 12
Antal anstéllda vid periodens slut st 36 32 21 13 10

* Tyskland, Osterrike och Schweiz
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VD HAR ORDET

VD har ordet @ 2020

Tillvaxt, fortsatt

digitalisering och starkta
positioner under ett

utmanande ar

TROTS ATT 2020 VERKLIGEN blev ett omtumlande ar
med en ovéantad pandemi som redan under slutet av
det forsta kvartalet borjade paverka var verksamhet sa
ar var tillvéxt hégre under 2020 &n vad den var 2019.
Forsaljningen landar pa 82,2 MSEK, en tillvaxt om 13%
jamfért med 2019.

Efter en mycket stark inledning pa 2020 dar vi satte ett
nytt orderingangsrekord i det férsta kvartalet sa fick
vi se effekterna av nedsténgningarna. Vara séljcykler
&r oftast 6~12 manader och det blev priméart under
det tredje kvartalet vi sag effekterna av den lagre
projektaktiviteten, dock med viss aterhdmtning mot

slutet av aret.

| var organisation har det funnits en stor férstaelse for de
atgérder vi snabbt var tvungna att ta till for att hantera
pandemins effekter pa basta satt. Aven en anpassning

av arbetssatt, rutiner och processer kom pa plats.

Drivet av var starka tillvaxt i Nordamerika, samt de
positiva erfarenheterna av att insourca montering- och
distribution i Sverige under 2019, beslot vi oss for att
flytta var huvudsakliga lager-, distribution-, och mon-
teringsverksamhet fran var underleverantér i Georgia,
till egen verksamhet i South Carolina USA. Flytten
pabérjades under juli manad och vi kan nu glédjande
konstatera att vi har 15 nya medarbetare direkt anstall-
da av FlexQube och att verksamheten, efter initiala
utmaningar och anpassningar, blir mer och mer effektiv

varje manad.

2021 kommer att bli ett ar helt utan massor pa det
normala sattet, sa det géller att tdnka nytt och fundera
over hur vi pa ett battre satt kan tréffa nya och be-
fintliga kunder, presentera vara produkter och initiera
projekt. Redan under sommaren startade vi igang
virtuella presentationer av vart eQart-koncept och fran

och med arsskiftet sa kan vi erbjuda detta fran bade
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Sverige, USA och Mexiko. Det har visat sig vara valdigt
lyckosamt och vi kommer att fortsatta att forbattra och
utdka detta koncept samt att mer ingdende &dven
presentera var dvriga produktportfolj digitalt i &n

storre utstrackning.

Som ett satt att bearbeta nya marknader, komma
narmare nya potentiella kunder och att komma framat-
lutade ut ur pandemin sa accelererade vi var utbygg-
nad av ett aterférséljarnat fran sommaren 2020. Fram
till bérjan av 2021 har vi nu slutit avtal med 14 ater-
forséljare och jag ar 6vertygad om att denna strategi
kommer att visa sig bli en viktig del i vart arbete mot

att bli varldsledande pa vagnsbaserad internlogistik.

Nar vi nu blickar framat sa gor vi det med tre valdigt
starka produktomraden som alla kompletterar varandra
genom vart grundkoncept av modulara byggblock.
Grundidén med standardiserade byggstenar som kom-
bineras till kundanpassade materialhanteringsldsningar
for bade materialpresentation och materialtransport

fortsatter att vara karnan i var verksamhet.

| kombination med den mycket effektiva tagtransport-
|6sningen Liftrunner, som vi &r exklusiva aterforséljare
for i Nordamerika, samt eQart-konceptet nar vi en
helhet for effektiva transporter med vagnar.

Automation

Det nérmaste decenniet till 2030 kommer att handla

mycket om automation nér det géller internlogistik.

Inom tillverkningsindustrin dar vi har var primara mal-
grupp ar det just nu manga som testar och utvarderar
olika tekniker och I6sningar for att effektivisera mate-
rialfléden. Fran vart arbete med eQart-utvecklingen
sedan 2017 har vi lart oss mycket om kundernas olika
utmaningar, framférallt kopplat till tekniken med naviga-
tion. Genom moten med féretag som verkligen ligger i
framkant nér det kommer till automation av internlogistik
far vi bekréftat att vi ar pa ratt vag och med ratt ténk i

vara produkter.

I slutet av 2020 &kade orderingadngen pa vara eQart-
vagnar och uppgick till 2,5 MSEK under fjarde kvartalet.
Automation och effektivisering driver utvecklingen inom
industrin och robotiserade vagnar ar en viktig kugge i
var tillvaxtresa. Det &r har vi ser stora utvecklingsmaijlig-

heter de ndrmaste aren.

Vi &rinne i en valdigt intressant period for FlexQube dar
vi tar viktiga steg framat varje vecka i var utveckling av

robottekniklésningar for internlogistik. Jag vill tacka alla
aktiedgare som ar med oss pa denna resa och fortsatter

att vara var drivkraft for att ta bolaget till nya hojder. @

Ao ot

Anders Fogelberg
VD for FlexQube AB (publ)

"Nér vi nu blickar framét sa gér vi det med tre valdigt
starka produktomraden som alla kompletterar varandra

genom vart grundkoncept av modulara byggblock.”
Anders Fogelberg, VD

VD har ordet

o 2020
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FlexQubes aterforsaljare
i varlden

For att na fler marknader och dérmed ocksa fler kunder tog
FlexQube ett strategiskt beslut i bérjan av 2020 om férsaljning av
FlexQubes koncept via internationella aterforsaljare.

Ett foretag fran Sydafrika kontaktade oss i slutet av 2019 fér att
diskutera méjligheten att inleda ett partnerskap. Ett lyckat initiativ
som lett till ett gott resultat. Det visade sig vara en bra tid att
férandra var férséljningsstruktur. Sedan lanseringen med Lazar
Intralogistics i Sydafrika i mars 2020 har vi rekryterat 14 aterforsaljare

fran sju olika lander.

Att anvanda sig av aterférsaljare innebér fér oss manga férdelar.
Det ger oss mojligheten att na nya marknader som vi tidigare inte
har prioriterat. Vi har dessutom storre kapacitet att ge battre service
till vara nyckelkunder. Genom att tillhandahalla fler FlexQube-
experter inom olika omraden kan vi ge battre rad och support till

véra kunder.

Vi &r stolta och mycket néjda 6ver férandringen av var forsaljnings-
struktur under 2020 och ser fram emot att fortsatta driva och

ORI

utveckla vart distributdrsnatverk under 2021.

® ®

O)

Wolter Group

Plats USA

Wolter Group é&r ett foretag beldget i Wisconsin, USA, med en
gedigen historia och mer an 55 ar i branschen. Koncernen arbetar
inom ett brett spektrum av affarsomraden och erbjuder bl.a.
gaffeltruckar, materialhanteringsutrustning, automatisering och
lagertjanster. Wolter Group representerar ett antal foretag vars
gemensamma intresse och mal &r att uppfylla de interna logistik-
behov som féretag inom tillverkningsindustrin i USA har.

tdeide

automation

DID Automation

Plats Spanien

DID Automation ar baserat i Valencia, Spanien, och arbetar med
kunder inom automation och industri 4.0. DID Automation har valt
att fokusera pa el-, fordons- och livsmedelssektorn inom Valen-
cia-regionen. FlexQubes produkter och vardet de skapar ar precis
det som DID Automation malsegment efterfragar.

FlexQube i véarlden @ 2020

&% IntraLogix

Intralogix

Plats Polen

Intralogix grundades 2003 med en affarsidé om att tillhandahalla
gaffeltrucktilloehor. | takt med kundernas efterfragan pa mer
utvecklad och specialanpassad intralogistik har féretaget fortsatt
att utveckla produkter tillsammans med kunder. Intralogix &r idag
specialiserade pa att hjalpa kunder med logistiktag, pallbytare och

materialhanteringsvagnar.

Lazar Intralogistics

Plats Sydafrika

Lazar Intralogistics grundades 2014 och var fran bérjan ett spe-
cialanpassat stalbearbetningsféretag. Foretaget borjade senare
arbeta mer och mer med intralogistik och idag har de valt att
fokusera pa att hjélpa féretag skapa en effektiv materialhantering
i deras anlaggningar. Lazar &r belédget ndra manga biltillverkare
och billeverantérer i Sydafrika, till vilka de bland annat erbjuder
materialhanteringsvagnar, stallningar och tillverkning av vissa
staldelar samt tjanster inom underhall. Allt for att skapa en bra

internlogistik.




Aterférsiljare

Lazar Intralogistics i Sydafrika

Lazar Intralogistics i Pretoria, Sydafrika, skrev pa som FlexQubes forsta
aterforsaljare under forsta kvartalet 2020. Samarbetet inleddes i slutet av
2019 efter att grundaren av Lazar Intralogistics, Ranzel Louw, varit pa besok
pa FlexQubes huvudkontor i Sverige.

FlexQube hade tidigare valt att inte prioritera den I mars 2020 startade samarbetet officiellt och sedan
afrikanska marknaden men genom ett aterférsaljarnat- dess har Lazar och FlexQube arbetat tillsammans
verk dppnas mojligheterna upp for att skapa narvaro for att hitta potentiella kunder pa den sydafrikanska
pa den afrikanska marknaden. Efter ett lyckat mote marknaden. Det har varit en process med manga nya
med Ranzel Louw fattades beslutet om att inleda ett insikter och lardomar fér bade Lazar och FlexQube,

partnerskap med Lazar Intralogistics. men visat sig vara ratt beslut. FlexQube har hjalpt

Lazar att utbilda sina séljrepresentanter och designers
i FlexQube-konceptet samt utbildat deras montérer i

hur man monterar en FlexQube-vagn.

Lazar Intralogitics har dven lyckats fanga ett stort intres-
se for eQart genom att de genomfért demonstrationer
pa plats hos de storsta tillverkarna i landet. Det &r en
stor bedrift med tanke pa svarigheterna att navigera
nedstédngningar pa grund av COVID-19.

Sedan partnerskapet har Lazar inlett diskussioner med

manga OEM-tillverkare och deras leverantérer. Det har

kommit till kdnnedom att Sydafrika &r ett tillverknings-

Aterférsaljare @ 2020

centrum for stora delar av sédra varlden som FlexQube
kommer att dra férdelar ifran. Lazar har introducerat
FlexQube-konceptet hos Fords tillverkningsanldggning
i Sydafrika med stor framgang. Ett flertal vagnar och
pallstéll anvénds nu i Fords anlaggning for att testa och

utvérdera FlexQube-konceptet.

Under 2021 ser Lazar Intralogistics och FlexQube fram
emot att bland annat utvidga relationen med Ford
i Sydafrika och att inleda ett samarbete med deras

leverantdrer.
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Karnvarden

FlexQubes fyra karnvarden formedlar vad som driver bolaget nu och i
framtiden samt vilka grundlaggande varderingar som bygger varumarket.
Fortroende, kundfokus, mod och branschledande — dessa ledord genom-
syrar allt som organisationen och de anstallda gor. Vara karnvarden forsak-
rar att vi agerar konsekvent pa alla vara marknader, alltid.

Vi visar och skapar

Fortroende

= Vilevererar sékra produkter

= Vi menar det vi sdger och levererar

det vi lovar

= Vi bygger fértroendebaserade
relationer mellan medarbetare och

gentemot partners

= Vi stéller upp och stéttar nar det behdvs

som mest, bade internt och externt

Vi har
Mod

= Vi satter upp djéarva mal och drivs av

att tanka utanfor "boxen”

= Visoker inspiration i teknologi och

beteenden utanfér var egen bransch

= Vi &rinte rédda fér misstag da de ar

en stor kélla till kunskap

Vi ar

Vi har den hogsta servicenivan

Med vara kunders basta i fokus agerar vi

utifran arlighet och lojalitet

Vi har det mest professionella tillvaga-

gangssattet

Vi ar
Branschledande

= Vi inspirerar vara kunder

= Vara konkurrenter ser upp till oss

= Vi har mest och framst kunskap

inom internlogistik

"WHY, HOW
and WHAT"

"WHY" ar anledningen till varfér vi existerar

Vi existerar for att gora vara kunder vérldsledande i internlogistik.

"HOW" &r hur vi uppfyller vara
karnvarden och vart "WHY"”

Var expertis och dynamiska moduléra teknologi gér det enkelt att skapa,

anvénda och anpassa de bésta internlogistiska |&sningarna.

"WHAT" ar vad var verksamhet gor
for att uppfylla vara kdarnvarden
och vart "WHY"

Vi erbjuder modulbaserade standardiserade byggstenar
for att skapa framtidssékra och hallbara internlogistik-
|&sningar som tillsammans med var kunskapsdatabas,
kundanpassade I6sningar och vart omfattande
Solutions Library™ skapar de bésta majligheterna att

g6bra vara kunder varldsledande inom internlogistik.

Vision

“Envarld fri fran

"Why, how and what” och var vision @ 2020

svetsade industrivagnar”
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Flytt till Duncan

Nytt huvudkontor i USA

Under fjarde kvartalet 2019 6ppnade FlexQube upp diskussionen for
mojligheten att flytta huvudkontoret i USA for FlexQube Inc.

Ett for oss stort och ambitidst projekt som skulle dver processen i leveranskedjan samt sékerstéller att
innebara att vi flyttar var produktion till en egen kunden &r i fokus varje steg i processen. Efter genom-
anléggning. Det finns manga fordelar med egen férda utredningar och évervaganden, dar férdelen for

produktionsanldggning. Det méjliggér béattre kontroll egen produktionsanldggning var klart dvertygande,

togs beslutet om att flytta produktionsanlaggningen.
Under juli 2020 flyttade huvudkontoret fran Swainsboro
i Georgia till Duncan i South Carolina.

“Sammanfattningsvis ar projektet om
att flytta var produktionsanléggning i
USA ett viktigt och strategiskt beslut

for FlexQube som hittills visat sig bli

mycket framgangsrikt.”

USA &r FlexQubes stérsta marknad vilket bidrog till att
valet att flytta till en egen anlaggning, dar vi kunde fa
béttre kontroll genomgaende i hela véardekedjan, blev
ett naturligt nésta steg fér FlexQube Inc. Sedan flytten
till Duncan har vi dessutom utdkat var férséljnings-
representation i omradet genom att anstélla tva nya
kollegor, DJ Jackson som séljare och Michael Gore
som forséljningschef i Nordamerika. De ansluter sig
till var kollega, sedan nagra ar tilloaka, Shawn Lynch
for att sékerstélla FlexQubes marknadsomrade i
sydost och for att strédva mot att det blir vart nyckel-
omrade i USA.

Projektet var ett naturligt steg for FlexQube. Trots sto-
ra utmaningar och prévningar som det medférde att
flytta under coronapandemin har det fungerat mycket
bra. Vi har férhallit oss till de restriktioner som funnits.
Att det kunnat genomféras sa bra och smartfritt &r till
stor del tack vare vara medarbetare pa plats i den nya
anldggningen. Vart nya team pa plats har med goda
resultat tagit stort ansvar och bidragit med sin prégel
till FlexQubes féretagskultur.

Sammanfattningsvis ar projektet om att flytta var
produktionsanldggning i USA ett viktigt och strategiskt
beslut for FlexQube som hittills visat sig bli mycket
framgangsrikt. Med ytterligare och béttre kundfokus

i var produktion kommer vi nu att kunna ge an béttre
service till vara kunder, vilket ligger i linje med var vision:

att gora vara kunder varldsledande inom intralogistik.
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eQart

Vi ser ett 6kat behov av system-
tank for att kunderna ska lyckas
med sin internlogistik.

FlexQube-konceptets huvudsakliga anvandningsomrade ar inom intern-
logistik. Vi hjalper vara kunder att leverera tjanster och produkter i varlds-
klass genom att erbjuda dem flexibla och innovativa logistiklosningar.
Enkelt beskrivet hjalper vi vara kunder att flytta material fran en punkt till
en annan. Enkelt i teorin, men utmanande i verkligheten.

Internlogistik hégt upp pa
foretags agendor

Konsumenters efterfragan pa unika produkter och
e-handelstrenden gor att internlogistik star hégt upp
pa manga féretags agendor. Bra internlogistik &r

nyckeln till en hég effektivitet. En fabrik som till ex-

empel producerar bilar har férandrats fran att primart
montera bilar till att i storre utstrackning hantera och
férbereda materialet som ska monteras. Komplexi-
teten &r enorm med olika farger, olika drivlinor, olika
styling och ett stort antal extrautrustningar att valja pa.

Komponenter fér att bygga en bil maste férberedas

och plockas i ett lager som sedan levereras till ratt
stélle och vid rétt tidpunkt. Dessutom maste materialet
presenteras pa ett satt som gor det majligt att plocka

effektivt och ergonomiskt.

Vara kunder behodver flexibilitet

Med bakgrunden av den 6kade méangden internlogistik
&r det naturligt att intresset for automation vaxer, och att
anvéndandet av logistikrobotar inom lager, distribution

och tillverkning foérvéntas att 6ka snabbt.

Sanningen ar dock att implementationen knappt
borjat. Besoker du en fabrik i dag anvénds fortfarande
gaffeltruckar och tdg som det priméara sattet att flytta
material. Det bedrivs piloter och tester, men det stora
anvéndandet har dnnu inte tagit fart. Den stora resan
ligger fortfarande framfor oss och det kommer bli

en utmaning for bade de som levererar tekniken och
kunderna som ska implementera den. Var évertygelse
&r att transformationen maste ske stegvis. Vi tror pa
flexibla I16sningar dar kunden gradvis kan 6ka sin auto-
mationsgrad, och friheten att hitta ratt 16sning till ratt

applikation.

Internlogistik bestar av material-
presentation + férflyttning

FlexQube ska vara ledande i att ténka internlogistik
som ett system. Enkelt beskrivet bestar internlogistik

av tva delsystem som maste fungera tillsammans.

1) en lastbérare som haller det som ska transporteras

pa plats, till exempel en vagn

2) en transportanordning for att flytta lastbararen, till

exempel en truck, ett dragtag eller en AGV.

Ett samspel mellan dessa ar ett maste for att kunden
ska fa ett fungerande system. Vi ser otaliga exempel
dar kunder képer teknikavancerade robotar fran en
leverantdr, lastbarare fran en annan leverantor, och dar
det saknas tydligt ansvar fér helhetslésningen. Utfallet
blir en icke fungerande 16sning dar mycket fokus maste
ldggas pa den tekniska integrationen istallet for att
fokusera pa det som verkligen réknas; att materialet
levereras pa ett sékert och effektivt satt och kan skapa

riktigt varde f6r anvéndarna.

eQart @O 2020

Ett unikt produkterbjudande

| nulédget finns fa foretag som kan erbjuda ett system-
tank dér bade transport och lastbérare inkluderas i
ett produkterbjudande. Antingen &r man expert pa
lastbarare, eller sa &r man expert pa transporten. Detta
gor att FlexQube har en unik position. Sedan starten
2010 har vi levererat narmare 35 000 vagnar i 3 500
olika konfigurationer, skapade med vart patenterade
byggblockskoncept. Jag vagar pasta att valdigt fa, om
nagon, har béttre kunskap inom omradet material-
presentation an FlexQube. Vi &r vérldsledande har
med en bred erfarenhet inom manga olika branscher

sasom t.ex. tillverkning, lager, distribution och e-handel.

[ tilldgg kan vi ocksa erbjuda kunden manga olika
alternativ for att transportera vagnarna. Vara smarta
eQart-moduler férvandlar traditionella FlexQube-
vagnar till sjdlvkérande robotar. Vi kan genom partner-
skap erbjuda kompletta system dér FlexQube-vagnar

integreras med olika varianter av dragtag.

“Med bakgrunden av den ckade
méangden internlogistik dr det natur-
ligt att intresset fér automation véxer,
och att anvandandet av logistikrobo-
tar inom lager, distribution och till-
verkning forvéantas att 6ka snabbt.”

Fokus framat

Vart fokus framat ar att skapa det bésta systemet for
internlogistik. Dels genom innovativ produktutveckling,
men ocksd genom nara partnerskap med de basta i
branschen. Vi ska erbjuda ett komplett system dar
vagn- och transportldsningar lever i symbios tillsammans.
Detta kommer ge kunden det sékraste och mest
effektiva logistiksystemet pa marknaden. En kund som
investerar i FlexQubes vagnar ska veta att de ar fram-
tidssdkrade och skapat ratt forutséttningar for resan att

bygga den automatiserade fabriken eller lagret.

Per Augustsson
CTO FLEXQUBE GROUP
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Hallbarhet

Majoriteten av FlexQubes kunder ar stora internationella féretag med
produkter och tillverkning i varldsklass. De har hogt stallda krav pa sina
produkter nar det galler hallbarhet, men aven tillverkning och fabrikers
utformning blir allt viktigare ur ett miljohanseende.

Att standigt minska energiatgang och utslapp av
véxthusgaser fran fabrikerna blir allt viktigare for att
klara av hardare krav frdn kunder, konsumenter och

myndigheter.

Framtidens fabrik ska alltsa inte bara vara smart och
flexibel, den ska aven tillverka produkterna pa ett
miljévénligt och hallbart satt. Det finns flera exempel

som beskriver detta. Audi annonserade forra aret att

deras nya fabrik for elbilen e-tron kommer att ha en
helt koldioxidneutral tillverkning och flera biltillverkare
arbetar med liknande initiativ.

FlexQube kan som leverantdr av vagnar saklart inte
gora allt, men det finns flera omraden dar konceptet
medfér en stor miljdnytta och kan bidra till en mer

hallbar fabrik och leveranskedia.

A\

Hallbarhet

Méjlighet att konfigurera om befintlig vagnpark

FlexQubes moduléra koncept mojliggér, till skillnad fran svetsade vagnar, att
det ar enklare att uppdatera och bygga om befintlig vagnsflotta. Att bygga
om vagnar jamfért med att kdpa nya vagnar har stor positiv inverkan pa kli-
matutsldpp. For varje ton vagn som kan ateranvéndas minskas CO2 utsldppen
med 1.7 ton. Dessutom sakerstaller anpassade vagnar som &r optimerade fér
dndamalet att material kan flyttas sa effektivt som méjligt. Detta minskar trafik
och energiatgang i fabriken.

Energieffektiva transporter till kunden

FlexQubes moduléra koncept majliggér att vagnar kan skickas som “platta
paket” och monteras fardigt hos kund. Detta innebér att mindre luft trans-
porteras och totalt behdvs farre lastbilar for transporten. Det finns exempel pa
detta dar "platta paket” skickats fran FlexQubes anldggning i Duncan, South
Carolina, till bade Mexiko och USA:s vastkust. Som bonus blir transportkost-
naden lagre fér kunden.

Digitala sélj- och designméten

FlexQubes digitala salj- och designverktyg, méjliggér att vagnar kan skapas
pa ett effektivt satt utan att kunden behover besdkas. Detta reducerar antalet
flyg- och bilresor avsevéart. Under 2020 har vi dven sett ett stort intresse for
vara s.k virtual demos dér kunden kan pa distans fa en produktgenomgang

och aven styra eQarts sjélva via internet.

Ateranvindning

Pa langre sikt ser FlexQube mdjligheten att kunder kan aterlamna/sélja
tillbaka vagnar som inte langre behdvs i deras verksamhet. Tack vare det
standardiserade konceptet kan FlexQube ateranvanda manga av de ingdende
byggblocken i en vagn. Exempelvis kan FlexBeams™, som utgér en stor del
av varde och funktion i en vagn, renoveras och omlackeras for att sen kunna

anvéndas till andra kunder och projekt.

o 2020
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Med kunden i fokus Kundbas @ 2020

Med kunden i fokus Kundbas

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och aktiv kundbas pa fler an 700 kunder, fordelat pa 30 olika
. regioner. Per den 31 december 2020 har FlexQube en lander. Nedan visas de segment som FlexQube verkar inom:
Moduléart koncept
. . . @ Tillverkning av kommersiella . .
FlexQubes k t erbjuder standard byggblock fikt utvecklad d
exQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som ar specifikt utvecklade me lo:}? fordon sasom lastbilar s Tillverkning av bilar (@\’ gﬁitzzﬁrz;i:antorer till

materialhanteringsvagnar i atanke. Detta sakerstéller att funktion och prestanda blir optime- bussar och tig

rad fér den tuffa miljé som vagnarna utsatts for.

_ Tillverkning av anlsqanings- w  Tillverkning av vindkraftverk
l % och indust?imaskingrg 9 AﬁA och andra energirelaterade $%>Z> Tillverkning av férsvarsmateriel
produkter
Autonoma vagnar
FlexQubes eQart bestar av samma standardiserade byggblock, men ar ocksa utrustad med ﬁ Tillverkning av vitvaror ]ﬁ Lager och distribution @ Tillve‘rl‘ming av.
: o . och elektronik oo avvaror medicinsk utrustning
motor, batteri, kameror och sensorer som mojliggér att den kan navigera autonomt. eQart
ska vara operatdrens basta van och valdigt enkel att mandvrera tack vare en stor, tydlig och
ergonomisk skérm som féljer med varje vagn. eQart ar ingen specifik storlek eller vagn, det ar ett . d d o
ORDERINGANGEN MINSKADE med 4 procent under Ordermgang (kSEK) 2018 2019 B 2020

koncept som mojliggdr att samtliga FlexQube-vagnar, bade nya och befintliga, kan géras smarta. . o .
ar 2020 jamfort med 2019 och &r en effekt av corona-

pandemin dar manga kundprojekt blev skrinlagda under 90 000
framférallt det andra och tredje kvartalet. Under det

De5|gnstandard fiarde kvartalet 6kade dock orderingdngen med 80% 80000
FlexQubes vagnar designas enligt en steg-for-steg process med standardiserade val i varje jamfért med det tredje kvartalet. Orderingangen
delmoment. Detta gor det enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, dven om alla vagnar ir ett av FlexQubes viktigaste matetal och nagot 70000
som skapas ser olika ut och har olika funktion. ) ) .
som kommer kommuniceras till marknaden i den 40 000
utstrackning koncernen bedémer en enskild order
vara av tillrackligt stor betydelse. Trots att det finns en 50 000
Expert pa materlalhanterlng befintlig kundbas med véldigt prominenta kunder och
Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom olika industrier och regioner byggs stor potential &r FlexQube fortfarande ungt dar en stor 40 000
en stor kunskapsbank upp. FlexQube samlar alla I6sningar i SolutionsLibrary™, som ar tillgang- kontinuerlig férsaljning inte ar sjlvklar, dven om den
ligt for alla kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler I&sningar som genereras, desto storre blir .. . . . 30000
- ) . , ) ) byggs upp for varje dag som gar. FlexQube erbjuder ett
kunskapsbanken och desto stérre sannolikhet att hitta en redan designad vagn for att [6sa ett L ) 5ot £
kundbehov. Utéver SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikutveck- koncept dar fordelarna blir som stérst for kunden om 20 000
ling, strategier for detta och vilka framtidens trender ér. det implementeras brett, men dar implementeringen
i viss utstréckning styrs av de projekt som genomférs. 10 000
Historiskt har FlexQube inte sett att en kund slutar I
att kdpa produkter utan snarare att behovet stadigt 0
Skalbart och globalt koncept o oo o3 4 Ackumulerat

Okar 6ver tid. Med de nya produkterna inom eQart-
Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standardiserade designprocess kan for-

séljning snabbt etableras pa nya marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk koncepitet finns en storre méjlighet att utdka frséljningen

placering och konceptet mojliggor att skicka FlexQubes produkter omonterade for snabb till befintliga kunder Sver tid. Samtidigt styrs behovet
och billig transport. Aven tillverkning och montering kan snabbt etableras vid behov. av de dvriga projekt som pagdr hos kunden, vilket kan

variera fran ar till &r. @

Enkel integration

Framtidens fabriker kréver samspel mellan olika processer och utrustningar for att skapa

effektiva materialfloden. FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar som kan
integreras med utrustning fran tredje part. Detta galler framférallt dragfordon, mor-/dotter-

tag och I6sningar for automatiska materialrobotar, vilka r de vanligaste integrationerna.

Antal nya kunder 2020
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Strategier

Strategi

Fokusera pa okad kdannedom.

Vara en ledare kring koncept
och teknikutveckling kopplat
till internlogistik.

Forbattra skalbarheten i var
supply chain.

Arbeta for ckad

bruttomarginal

Sékerstall [6nsamhet och
positivt kassafléde.

Varfor

Delaktighet i fler och storre
upphandlingar.

En hygienfaktor for ett litet,
nystartat bolag.

Skapa trovardighet kring var
innovationsférmaga och att
vi blir en langsiktig partner
kring internlogistik fér vara
kunder.

Kunna erbjuda vart koncept
med annu kortare ledtider for
stora volymer i bade Europa
och Nordamerika men ocksa
skapa en modell for etable-
ring pa andra marknader.

Na battre [6nsamhetsniva for
att ge utrymme till investe-
ringar i bade organisation
och produktutveckling.

Foretaget borjar na sadana
volymer att vi ska kunna

gbra positivt resultat utan att
minska pagaende satsningar.

Effekt pa
tillvaxt/Idnsamhet

Att vinna stora referenspro-
jekt ar viktigt for framtida
upphandlingar och nykunds-
forsaljning.

Okar chanserna till storre
ramavtal och att bli global le-
verantér till stora koncerner.
Att bygga en framtidsvision
tillsammans med kunderna
ar en ordervinnare och ger
mdjlighet att halla en hégre
prisniva.

Korta ledtider ger oss
férmaga att vinna fler affarer.
Utnyttja det faktum att vi har
standardiserade grund-
koncept vilket med god
planering ger utrymme fér
[dnsamhetsforbattring.

Skalférdelar fran volymékning
tillsammans med forbattrade

produktionsmetoder innebar
stor férbattringspotential for

bruttomarginal.

Positivt resultat skapar
forutsattningar till annu storre
satsningar i framtiden.

Exempel pa
aktiviteter 2021

Utvidga var digitala narvaro
genom tex virtual demos,
sékmotorkampanjer och digi-
tala méten. Utdka sélj- samt
aterforséljarorganisationen
fér att komma narmare
kunderna.

Vart fokus framat ar att skapa
det basta systemet for intern-
logistik. Genom innovativ
produktutveckling och nara
partnerskap med de bésta
inom branschen kommer vi att
erbjuda kunden det sékraste
och mest effektiva logistik-
systemet pa marknaden.

Utveckla integrationen med
vara nyckelleverantérer och
processer i vara distribu-
tionscenter ytterligare for att
sakerstalla leveransférmagan
med &kade volymer.

Ytterligare investeringar i
produktionsmetoder och
férbattringsprojekt i lager-
och distributionsverksam-
heten, arbeta an mer aktivt
med leverantdrsstrukturen,
implementering av design-
férbéattringar av produkt och
applikationer. Arbeta med
dynamisk prissattning och
nya finansieringsstrukturer till
vara kunder for storre projekt.

Fortsatt fokus pa 6kad tillvaxt
i orderingang i kombination
med aktiviteter for att stérka
bruttomarginal och minska
rorelsekapital i férhallande till
omsattning.

Malsattningar

Méls&ttningar

Pa kort sikt ar FlexQubes mal att:

Fortsatta ett mycket aktivt séljarbete for att driva till-
vaxten och 6ka marknadsandelarna pa alla relevanta

marknader.

Fortsatta bygga ut den egna séljorganisationen, starka
kund- och séljsamarbetena med olika partners, knyta
nya aterforsaljare pa huvudmarknader samt fortsatta ut-

veckla den interna séljprocessen for 6kad konvertering.

Hitta nya produktionslogistiklosningar genom

ett marknadsnara utvecklingsarbete, férbattra
produktteknologin och tillverkningsprocessen av
produkterna fér att sénka tillverkningskostnaderna

och hoja bruttomarginalen.

Sakerstélla en 6kad leveranskapacitet for vara

produkter i Nordamerika och Europa.
Vidareutveckla var digitala nérvaro samt e-handel.

Bredda kundbasen for att fa en 6kad spridning till
fler kunder inom distribution och lager samt strava

efter att markant 6ka antalet nya kunder.

Sakerstélla fullt fokus i hela organisationen for

pagaende utrullning av eQart.

Pa medellang sikt dr FlexQubes mal att:

Starka marknadspositionen genom fortsatt bredd-
ning och utékning av kundbasen samt aterkomman-
de forsaljning till befintliga kunder samt genom att

na ut till och etablera sig pa nya marknader.

Fortsatt kraftigt 6ka marknadsandelarna i Nordameri-
ka, i forsta hand i USA och i andra hand Mexiko, bade
géllande befintligt koncept och eQart-konceptet.

Fortsatt kraftigt 6ka marknadsandelarna i Europa
primart i Tyskland och Storbritannien men ocksa ta
steget in i de 6vriga storre europeiska landerna med
egna saljbolag eller aterforsaljare. Bade vad géller

befintligt koncept och eQart-konceptet.

Langsiktigt har FlexQube ambitionen att:

Bli den marknadsledande leverantéren av
materialvagnar for internlogistik. FlexQube ska vara
den givna |6sningen fér morgondagens produk-
tions-, lager- och distributionslogistik, och att gora
sina kunder vérldsledande i internlogistik. En forut-
sattning for ovanstaende &r att ha en nérvaro och
infrastruktur — vad galler férséljning, tillverkning och

distribution — i alla varldsdelar.

Vidareutveckla fler produkter kopplat till Industri 4.0
och vara en pionjar inom teknik som kan anvéndas
for att 6ka produktiviteten, sdkerheten och ergono-

min i internlogistik.

2020
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O Aktiekapital, aktien och dgarférhéllanden

Aktiekapital, aktien
och agarforhallanden

FlexQube-aktien

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm First
North under symbolen FLEXQ sedan 14 december
2017. FlexQube hade en omséattning under perioden
1 jan till 31 dec 2020 om ca 2,5 miljoner aktier. Detta
gav en genomsnittlig omsattning pa ca 9 779 aktier
per borsdag till ett varde av 237 281 SEK. Snittkurs for
aktien under perioden var ca 29,3 SEK. Senaste avslut
vid periodens slut var 30 SEK, vilket innebér att den

ar oféréandrad fran teckningskursen i samband med
noteringen den 14 december 2017, eller en nedgang
om ca 20 procent fran stdngningskursen den 31
december 2019.

Aktieagare i FlexQube

Per den 31 december 2020 hade FlexQube ca 1 500
aktiedgare. Tabellen nedan visar bolagets storsta aktie-

dgare per den 31 december 2020.

Aktiedgare

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB

Per Augustsson genom Augutech AB

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB
Roosgruppen

Nils-Robert Persson

Ovriga

Totalt

Aktiekapital

FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december
2020 till 0,7 MSEK férdelat pa 7 433 333 utestaende
aktier. Enligt FlexQubes bolagsordning ska aktiekapi-
talet uppga till lagst 0,5 MSEK och hégst 2,0 MSEK och
antalet aktier till lagst 5 000 000 och hégst 20 000 000.
Aktiernas kvotvarde ar 0,1 SEK. Aktierna i FlexQube ar
inte, och har inte varit, féremal for erbjudande till féljd
av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Akti-
erna har heller inte varit féremal fér nagot offentligt
uppkdpserbjudande. Aktierna har getts ut i enlighet
med svensk lagstiftning och &r denominerade i svens-
ka kronor. Det finns inga inskrénkningar i ratten att fritt

Overlata aktier.

Kapital Kapital och réster %
1 945 000 26,2
1458 443 19,6
1256 483 16,9
1111529 14,9

376 204 51
1285 674 20,3
7 433 333

Vissa rattigheter
forenade med aktierna

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Rattig-
heterna férenade med aktier emitterade av bolaget,
inklusive de som fdljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebo-
lagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmmor. Varje aktiedgare &r beréattigad till att
rosta for det antal réster motsvarande innehavarens

totala antal aktier i FlexQube.

Ratt till utdelning och
behallning vid likvidation

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, re-
sultat och eventuellt dverskott vid likvidation. Beslutar
FlexQube att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt till teckning i forhallande
till det antal aktier de forut ager. Det finns dock inga
bestdmmelser i bolagets bolagsordning som begran-
sar mojligheten att, i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

Utdelning och utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion

och att organiskt 6ka forséljningen kraftigt de nédrmaste

tre till fem aren. | linje med bolagets strategi kommer

Aktiekapital, aktien och dgarférhédllanden & 2020

tillvaxt att prioriteras framfér utdelning de narmsta
aren, och framtida beslut om utdelning ska tas med
hénsyn till FlexQubes utveckling och tillvéaxtmajlighe-
ter. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman

och utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg.

Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK. Utdelning
far endast ske med ett sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tdckning fér bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstar som

forsvarlig med hénsyn till:

= de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-

ker stéller pa storleken av det egna kapitalet; samt

= bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stallning

i dvrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln).

Réatt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstéamman faststallda avstamningsdagen for
utdelningen &r registrerad som innehavare av aktier

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktie-
dgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa bolaget avseende utdelnings-
beloppet och begrénsas i tiden endast genom regler
om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet bolaget. Varken aktiebolagslagen eller
FlexQubes bolagsordning innehaller nagra restriktio-
ner avseende ratt till utdelning for aktiedgare utanfér
Sverige. Utdver eventuella begrénsningar som foljer av
bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare med hemvist i Sverige.
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Central
vardepappersférvaring

FlexQubes aktier ar registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Kontoférande institut ar Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats
for bolagets aktier. ISIN-koden f6r FlexQubes aktier
ar SE0010547075.

Antal aktier

Handelse Foéréndring

Aktiekapitalets
utveckling

Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget bildades i

oktober 2012 férandrats i enlighet med vad som fram-

gar av nedanstaende tabell.

Aktiekapital (SEK)

Totalt Férandring (SEK)

Totalt (SEK)

Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och Verkstallande Direktor for FlexQube AB (publ), org. nr
556905-3944, med sate i Goteborg, Sverige, far harmed avgiva arsredovis-
ning for moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2020.

Verksamheten

FlexQube &r en global leverantdr av flexibla och robus-
ta industrivagnar inom materialhantering. Koncernen

grundades i slutet av 2010, med férsaljningsstart under

materialfloden, farre olyckor med gaffeltruckar samt

férbattrad ergonomi och miljé.

Idag har FlexQube en séljorganisation som fokuserar pa

2012 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000 andra halvan av 2012, och har pé kort tid fatt ett stort ' . T
antal prominenta féretag som kunder. Standardiserade Euro.pa O.(.:h Nordamerika med t'||V§rkmng [ Gotéborg,
2017 Eondeicsion _ _ 450 000 500 000 e e cdh medliliz syeel ek e an Ak, Sverige for europamarknaden och i South Carolina, USA
. . . . fér den nordamerikanska och mexikanska marknaden.
effektiv och skalbar designprocess dér kunderna far
2017 Aktiesplit 100:1 4 950 000 5 000 000 - 500 000 o ill unika f idsssk 1Bsni
tillgéng till unika framtidssakra vagnslésningar. I bérjan av 2020 togs ett strategiskt beslut om att inleda
2017 Nyemission 1333333 6 333333 133 333 633 333 Nl essnieion edh <mnseer mesl i o samarbeten med distributérer runt om i varlden for att
konfigurerbara vagnar skapar bland annat effektivare S 20 ET e et
2018 Nyemission 1100 000 7 433 000 110 000 743333
Konvertibler, tecknings- Incitamentsprogram

optioner med mer

FlexQube har inga utestaende teckningsoptioner,

konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella

FlexQube har inte ingatt nagot incitaments-, aktie-

eller optionsprogram per arsbokslut 2020.

Goteborg, Sverige
HQ FlexQube-koncernen
Distributionscenter och tillverkning @

instrument.
se Birmingham, England O @® Frankfurt, Tyskland
Overenskommelser HQ FlexQube UK Ltd HQ FlexQube GmbH
Séljkontor [
mellan nuvarande South Carolina, USA Miinchen, Tyskland
@
ax Séljkontor Séljkontor
aktieagare Duncan, USA
HQ FlexQube Inc.
Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte PY Distrikf:tioljvceenrt]:r och tillverkning

nagra overenskommelser eller motsvarande mellan

Indien @

2020

Aguascalientes, Mexiko

aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Séljkontor Designkontor

FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen Lager

over FlexQube forandras.

32 58]
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Marknad och trender

FlexQube &r en global leverantér av moduléra och
robusta industrivagnar inom materialhantering.
Koncernen grundades 2010 och har sedan dess haft
ambitionen att skapa en helt ny marknad. Idag har
koncernen en saljorganisation som fokuserar pa Europa
och Nordamerika. Tillverkningen sker i Géteborg, Sverige
for den europeiska marknaden och i Duncan, South
Carolina, USA fo6r den nordamerikanska och mexikanska

marknaden.

De industrier och segment som FlexQube verkar
inom genomgar stora utmaningar inom omradet
materialhantering da dagens konsumenter férvéantar
sig allt fler produkter och varianter att vélja mellan.
Paradigmskiftet, som kallas “mass customization”

(Sv. massanpassning), bérjade i slutet av 1980-talet och

har sedan dess utvecklats till en situation dar antalet

produkter och varianter som erbjuds dkat markant.
Fenomenet "mass customization” driver ett stort
behov av de produkter som FlexQube erbjuder, till
exempel behovet av att stélla om fran truckbaserad
materialhantering till vagnsbaserad materialhantering
da ansprak for sdkra och frekventa transporter okar. | till-
lagg till detta paradigmskifte tillkommer global oséker-
het, snabba omstallningar i volym och mix samt snabb
teknikutveckling som staller 6kade krav pa flexibilitet

och méjlighet att re-konfigurera vagnarna.

FlexQubes mal ar att hjalpa sina kunder att férbattra sin
internlogistik och astadkommer det genom att skapa
unika materialvagnar med moduldra byggblock, en
innovativ designprocess och en stor kompetens inom

internlogistik.

Kundbas

FlexQubes kunder aterfinns inom olika segment och
regioner. Per den 31 december 2020 har FlexQube en
aktiv kundbas pa fler an 700 kunder, férdelat pa 30 olika
|énder. Nedan visas de segment som FlexQube

verkar inom:

Tillverkning av kommersiella

bussar och tag

fordon sasom lastbilar, m— Tillverkning av bilar (@

Férvaltningsberéattelse @ 2020

@ Underleverantérer till
" bilindustrin

« Tillverkning av vindkraftverk

l % Tlllvgrkmng‘ av anllaggmngsf ﬁg’\ och andra energirelaterade %>D Tillverkning av férsvarsmateriel
e  och industrimaskiner
produkter
E Tillverkning av vitvaror ]E Lager och distribution @ Tillverkning av
och elektronik oo avvaror medicinsk utrustning

Produkten

FlexQubes koncept kan delas upp i harda och mjuka
produkter. De harda produkterna avser byggblocken
och den kundunika vagnen som byggs med dessa,
medan de mjuka produkterna &r systemverktyg och
processer for att snabbt och enkelt skapa kundens

design.

FlexQube har utvecklat en verktygsldda med moduléra
och smarta byggblock som kombineras fér att skapa
kundunika vagnar f6r materialhantering. FlexQube har

fyra stycken grundlaggande byggblock:

1. FlexQube®
2. FlexPlate™
3. FlexBeam™

4. FlexTube™

Alla byggblock &r utrustade med FlexQubes standar-
diserade interface (kopplingar), som anvands for att
koppla ihop byggblocken med varandra. Oavsett hur
och vilka byggblock som kombineras ihop skapas alltid
samma interface. FlexBeam™ och FlexTube™ &r bygg-
block som erbjuds i olika langder for att kunna skapa
olika storlekar pa vagnar. Aven langder &r standardi-
serade och kommer i intervall om sju cm, och bygger
pa ett modultédnk dér alla byggblock alltid ska ga att

kombinera med varandra.

Utbver FlexQubes grundldggande byggblock anvands
&ven skruvar, kopplingar, hyllplan och hjul fér att skapa

en komplett 16sning till kunden. Alla tillbehér som
kopplas till FlexQubes byggblock ar ocksa utrustade
med FlexQubes standardiserade interface, vilket gor
integrationen enkel. FlexQube &r savitt bolaget kénner
till den enda aktdren pa marknaden som har ett modu-
l&rt koncept som &r 100 procent framtaget for skapan-

det av materialhanteringsvagnar.

FlexQubes eQart bestar av samma standardiserade
byggblock men ar ocksa utrustad med smarta moduler
sasom motorer, batteri, kameror och sensorer som
mojliggdr att den kan navigera automatiskt. eQart ar
ingen specifik storlek eller vagn, det ar ett koncept som
mojliggdr att samtliga FlexQube-vagnar, bade nya

och befintliga, kan goras sjélvkérande. For ytterligare

information hanvisas till sidorna 22-23.
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Strategi och
malsattningar

For information om bolagets strategi och malsattning-

ar hanvisas till sidorna 28-29.

Forskning och
utveckling

Innovation och produktutveckling ar ett viktigt om-
rade for FlexQube. Utvecklingen inom logistik och
automation gar med en allt snabbare takt. FlexQube
forsoker jobba nara kunderna for att sdkerstalla vardet
av de nya innovationerna, samtidigt som trender och

teknikskiften évervakas kontinuerligt.

Intresset i automationsldsningar dkar stadigt bland
FlexQubes kunder. Det &r framst inom lager, distribu-

tion och tillverkande industri som logistikrobotar forut-

och navigationsmoduler. De smarta byggblocken till-
sammans med FlexQubes mekaniska koncept mojliggor
att kundunika logistikrobotar, dven kallat eQarts, enkelt
och snabbt kan konfigureras for att |6sa kundernas
unika logistikproblem. Ett speciellt behov av flexibilitet
ses framférallt inom tillverkningsindustrin dar variation i

storlek och form pa det som ska forflyttas varierar stort.

En viktig strategi ar partnerskap med de marknadsle-
dande teknikleverantorerna inom branschen. Framst
inom batteri, motor och navigationsteknologi. Detta
mojliggor att bade utvecklingskostnad och utveck-
lingstid kan hallas nere. Samtidigt sakerstéller det hég
kvalitet och tillforlitlighet i de 16sningar som tas fram.
De smarta byggblocken har standardiserade grénssnitt
mot FlexQubes vagnar, och mdjliggdr en skalbarhet

i teknikniva. Exempelvis sa kan tva olika varianter pa
navigationsmodul erbjudas. En med optisk linjefdlj-

ning, och en med helt autonom navigation. Samma

Produktion och milj6é
FlexQube har i september 2019 flyttat sin produktion

fér europamarknaden fran underleverantér i Varm-

Huvudleverantdrer till koncernen har sarskilda atag-

anden enligt kontrakt med FlexQube som maste full-

land till egen anlaggningslokal i Géteborg, vilket har foljas nar det galler leveransférmaga, kvantitet, kvalitet

spas implementeras i mycket stor skala de kommande géller batteri dar ett system med utbytbara batterier

bidragit till stora besparingar géllande leveranstider och leveranstidpunkt, dar processerna ar utformade att

aren. erbjuds, men dven innovativ induktiv laddning med

till kunder och till ett ndrmare samarbete med leveran- folja tillamplig lagstiftning samt efterleva direktiv inom

marknadsledande prestanda.

Modularisering &r en nyckelstrategi for FlexQube. Det térer. Under juli 2020 genomférdes samma resa i USA sakerhet och miljo.

Aven de mekaniska byggblocken utvecklas och en
strategi for 2021 &r att utveckla ett skalbart och flexibelt

mojliggor flexibilitet att snabbt kunna uppgradera nar produktion flyttades fran extern leverantor till egen o . o
produkten med ny teknik, men framférallt m&jliggor verksamhet i Duncan, South Carolina. Vi férvantar oss FlexQubes koncept méjliggor tydliga miljévinster

eftersom den moduldra designen &r enkel att anpassa.

ett genomtankt modulkoncept att kundanpassade koncept for tillverkning av dessa som méjliggér storre samma positiva effekter samt utdkat utbyte i produk-

For ytterligare information om hallbarhet hanvisas till
sidorna 24-25.

I6sningar enkelt kan skapas. grad av kundorderstyrd tillverkning med minskade lager tionsmetoder och processer mellan vara verksamheter

och snabbare leveranstider som féljd. i Sverige och USA.

En stor del av FlexQubes utvecklingsarbete ar kopplat till

utveckling av smarta moduler; sdsom motorer, batterier,

SVETSAD-VAGN
DEN DIGITALA
VARLDEN

DEN MEKANISKA
VARLDEN

Framstéllningstal ~ Bearbetning stal Svetsa vagn Lackering vagn Montering Anvénd vagn Kassera
AUTONOMOUS NAVIGATION
FLEXQUBE FLEXQUBE-VAGN
SIMULATION

COBOTS

@ CLOUD/BIG DATA
oq -

FramstélIning stal Bearbetning stal Lackering byggblock Montering vagn Anvénd/Re-konfigurera
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Personal

och organisation
Antalet anstallda pa FlexQube speglar den skalbara

verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med for att kunna nyttja stordriftsférdelar pa langre sikt
och samtidigt begransa risken. Antalet anstéllda per
31 december 2020 uppgick till 36 personer, varav 10
kvinnor. Genomsnittligt antal anstéllda under helarspe-

rioden uppgick till 30 personer, varav 7 kvinnor.

Trots att antalet anstallda i bolaget &r relativt fa

forfogar bolaget danda éver en bred kompetens inom

relevanta omraden i och med de anstélldas bakgrund,
utbildning och erfarenheter. Vidare anlitar bolaget vid
behov de kompetenser som behdvs samt i stor omfatt-
ning samarbetar med bolagets underleverantérer. Det
kan saledes poangteras att i och med affarsmodell sa
forfogar bolaget dver ytterligare ca 20-30 personer hos

leverantdrer och externa konsulter.

peerdteateteteteatreteteteatteeReRRRe

Flerarsoversikt

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 55.

Resultat Enhet 2020 2019 2018 2017 2016

Orderingang kSEK
Nettoomséattning kSEK
Rorelseresultat (EBIT) kSEK

FINANSIELL STALLNING

Soliditet %
Rorelsekapital kSEK
Balanslikviditet %
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check %

78 369 81 208 63743 37 232 23 583
82 163 72 561 68 901 29 004 19 260

-19 979 -21722 -6 714 -2 848 128
56% 74% 81% 73% 4%

27 547 32 989 24 496 2692 4101
240% 311% 502% 415% 133%
170% 205% 406% 382% 52%

Kommentarer till
2020 ars finansiella
utveckling

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna
delarsrapport avser jamforelse med perioden januari —
december ar 2019 eller balansdagen 2019-12-31. Flex-
Qubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid
omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakning
tilldmpar koncernen en snittkurs baserad pa genom-
snittlig arskurs, for jamforelseperioden 2019 tillampas

en snittkurs baserat pa respektive kvartal.

Intakter

Nettoomsattningen for den ackumulerade perioden
uppgick till 82,2 MSEK (72,6), en 6kning med 13 procent
mot féregaende ar. De totala intékterna 6kade med 10
procent och uppgick darmed till 83,9 MSEK (76,6) vid
periodens utgang. Koncernen har lagre andel aktiverat

arbete samt mindre valutakursvinster mot féregaende ar.

Kostnader

Kostnad for handelsvaror som omfattar inkép av
varumaterial samt varuomkostnader s som frakt och
emballage uppgick till 44,9 MSEK (42,4) vilket motsva-

rar en 6kning med 6 procent mot féregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 31,5 MSEK (35,0),
en minskning med 10 % mot féregaende ar. Minskning-
en avser framfor allt minskade marknadsféringskost-
nader samt generellt minskade verksamhetskostnader

sasom resor till féljd av coronapandemin.

Personalkostnader uppgick till 21,2 MSEK (19,8) vilket
motsvarar en dkning med 8%. Okningen mellan perio-
derna hanfér sig till den planerade expansionen och att
distribution och montering insourcades i Nordamerika

under aret.

Resultat

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-15,3 MSEK (-20,5) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -20,0 MSEK (-21,7). Resultat
fore skatt uppgick till -20,1 MSEK (-21,8) och resultat

Férvaltningsberéattelse @ 2020

efter skatt uppgick till -20,1 MSEK (-21,8). Uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

Balansrdkning

Koncernens totala tillgangar per 31 december 2020 upp-
gick till 75,3 MSEK (88,7). Immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 16,3 MSEK (17,6). Denna post bestar
framst av utgifter kopplade till utvecklingskostnader fér
FlexQubes sjalvkdrande vagn eQart. Ovriga poster som
ingar i immateriella anlaggningstillgangar ar utgifter for
utvecklingsarbeten avseende IT- och mjukvaruldsningar
gentemot kund, patent och varumarken, samt koncep-
tuell utveckling av FlexQubes mekaniska byggblock.
Omsattningstillgangar uppgick till 56,5 MSEK (67,9) per
balansdagen, varav varulager uppgick till 18,7 MSEK
(25,4), kundfordringar uppgick till 18,6 MSEK (20,5) och
likvida medel uppgick till 13,4 MSEK (18,1). Vid perio-
dens utgang uppgick eget kapital till 42,5 MSEK (65,9).
Kortfristiga skulder uppgick till 23,6 MSEK (21,8) och
bestar framst av leverantdrsskulder i kombination med

upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Periodens kassafléde uppgick till -4,6 MSEK (-42,2), va-
rav kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till -11,4 MSEK (-28,5) och ar framst driven av minskat
varulager samt féréndringen i rérelsekapitalet. Kassaflo-
de fran investeringsverksamheten uppgick till -3,0 MSEK
(-13,5). Férandringen mellan jamférelseperioderna beror
pa minskade investeringar fér immateriella anlagg-
ningstillgdngar kopplade till utvecklingsprogrammet

for FlexQubes sjalvkdrande vagn eQart. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till 9,8 MSEK (-0,3)

déar féréandringen beror pa nytt lan under perioden.
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Risker och
osakerhetsfaktorer

FlexQube &r ett internationellt verksamt féretag som
ar utsatt for ett antal marknadsrisker och finansiella
risker. Identifierade risker atfoljs fortldpande, dar
atgarder for att reducera riskerna och effekterna av

dem vidtas vid behov.

Exempel pa finansiella risker & marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
av valutarisk. Det ar FlexQubes styrelse som &r ytterst
ansvarig for hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken utgor
de mest betydande finansiella riskerna medan rante-,

finansierings- samt kreditrisk kan tillméatas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens intékter
&ri EUR fér den europeiska marknaden, medan rorelse-
kostnaderna i huvudsak ar i SEK. Den amerikanska
enheten har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begransade inkép sker i annan valuta

&n USD. Darmed &r valutarisken begrénsad fér den
amerikanska enheten, undantaget eventuella koncern-

interna transaktioner.

Likviditetsrisken beror framst pa att koncernens
storre kunder kraver langa betalningsperioder och
att koncernen ar inne i en expansiv fas. Koncernen
arbetar aktivt med att sdnka dessa, dar befintliga
globala finansieringsavtal sakerstaller ett tillfredsstal-
lande kassafléde. Likviditetsrisken hanteras I6pande
i samarbete med koncernens langivare och évriga

finansiella samarbetspartners.

En nytillkommen risk fér bolaget under 2020 &r sprid-

ningen av coronaviruset. Det &r mycket svart att

Overskada potentiella konsekvenser av den pagaen-

de pandemin. Men pandemin kan bade direkt och
indirekt ha pataglig effekt pa bolagets verksamhet
i form av t.ex. produktionssvarigheter pa grund av
sjukfranvaro, problem med komponentleveranser
fran externa leverantdrer, minskad efterfragan pa
koncernens produkter i hdndelse av konjunkturned-
gang eller stdngd verksamhet hos kunder, svarigheter
att leda bolaget om ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner har langre sjukfranvaro, kredit-
forluster pa kundfordringar, myndighetsutévningar
och dylikt.

Aktien

FlexQubes aktie &r listad pa Nasdaq First North i
Stockholm sedan 14 december 2017 under beteck-
ning FLEXQ. FlexQubes aktiekapital uppgick den 31
december 2020 till 0,7 MSEK férdelat pa 7 433 333
utestdende aktier med lika ratt. For mer information
om aktien, se Aktiekapital, aktien och dgarférhallanden
pa sidorna 30-32.

Moderbolaget

FlexQube AB (publ) i Géteborg med org.nr. 556905-
3944 &r koncernens moderbolag. | samband med
bolagets bérsintroduktion har moderbolaget uppréttat
en forvaltningsfunktion fér koncernen, inom ramen av
féretagsledning och styrning. Alla dvriga verksamhets-
relaterade transaktioner som ej berér koncernférvaltning,
med externa och/eller koncerninterna parter omsatts

primért av dotterbolagen.
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Ovriga vasentliga

handelser under rakenskapsaret

eQart

Under 2019 slutférdes utvecklingen av den férsta kom-
mersiella versionen av eQart. Produkten blev slutcerti-
fierad i september och férsta ordern lades av Daimler

i Tyskland. eQart lanserades officiellt under slutet av
2019 och under 2020 har bolaget arbetat aktivt med
forsaljining och produktdemonstrationer samtidigt som
produkten fortsatt vidareutvecklas. Coronapandemin
satte kdppar i hjulet fér en lang rad planerade moten
och demonstrationer men framfor allt mot slutet av
2020 ser vi en 6kad orderingang pa eQart-konceptet.
Pa lang sikt ser vi coronapandemin som nagot som
kommer skapa ett behov av snabbare automatiserings-

takt inom varldens fabriker.

Forséaljning och marknadsféring

Bolaget visar trots coronapandemin ytterligare ett
rekordar nar det kommer till férséljning med en netto-
omséttning om 82,1 MSEK, eller en tillvaxt om 13%.
Malsattningarna for aret var hdgre men med tanke

pa véarldsférutsattningar ar vi néjda med utfallet. | och
med att fysiska besdk har hallits till ett minimum sa har
bolaget fokuserat mycket pa digital nérvaro och lanse-
ring av vart koncept "virtual demos”. Kunden kopplar
upp sig via internet och far en fullstandig produktge-
nomgang av primart eQart fran FlexQube-anstéllda,
anpassad efter kundens behov. Konceptet &r idag live
pa samtliga marknader och har varit mycket populart

hos bade befintliga och framtida potentiella kunder.

Organisation och kapacitet

FlexQube har fortsatt vaxa under 2020 och har utékat
organisationen inom alla omraden, bade genom egna
anstallda men dven dkade resurser hos vara externa
samarbetspartners. Antalet medarbetare har fran de-
cember 2019 till december 2020 6kat fran 32 till 36.

Under juli manad beslutade sig féretaget for att in-
sourca all montering och distribution f6r Nordamerika
till nya lokaler i Duncan, South Carolina. Hela bolagets
amerikanska verksamhet sitter nu samlade i en lokal

istallet for som tidigare, outsourcat till extern leverantér,

vilket bidrar till hdgre effektivitet och mer samarbete.
Verksamheten har kompletterats med resurser inom
ledning, férséljning och inkép. Konsolideringar for-
véntas bade starka bruttomarginal men aven leda till

hogre kvalitet i produkt och processer.

Coronapandemin

Coronapandemin har definierat 2020 och darav paverkat
bolagets affarer pa samtliga marknader. Under starten
av 2020 hade bolaget vissa leveransproblem av kom-
ponenter fran primért Asien, men detta stabiliserades
under andra kvartalet och framat. Bolagets omséttning
vaxte med 13% jamfoért med féregaende ar, vilket vi

&r ndjda med dven om det ligger langt under mal-
sattningarna som sattes fére coronapandemin. Primart
under kvartal tre var orderingangen lagre &n férvantat
eftersom manga kundprojekt flyttades framat och

det fanns ingen maojlighet att besoka kunder fysiskt pa
samtliga marknader. Coronapandemin har ocksa haft
paverkan pa vara processer da vi satsat mycket pa var
digitala narvaro, bade nér det kommer till marknads-
féring men dven mer innovativa produkter som vara

"virtual demos” som lanserades under 2020.

Bolaget har tagit del av statliga stédprogram kopplade
till coronapandemin, primért i form av permittering av
personal och uppskjutande av skatteinbetalningar. Till

foljd av begrénsningen av de fysiska métena ar dven

kostnader vasentligt lagre for t.ex. resor och méssor.

Forslag till vinstdisposition
och utdelning

Mot bakgrund av att koncernen befinner sig i en
expansions- och tillvaxtfas samt resultatet for ar 2020
foreslar bolagets styrelse att vinsten skall balanseras
i ny rékning och att inte [&mna nagon utdelning till

aktiedgarna.

Vad betréffar koncernens och moderféretagets
resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
balans- och resultatrékningar, féréndring i eget kapital

samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter.

Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 68-75.

Férvaltningsberéattelse @ 2020

Till arsstammans férfogande star féljande
medel i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst 3015705
Overkursfond 93 816 463
Arets resultat -1534 483

95 297 685
Styrelsen féreslar att i ny 95 297 685

rékning balanseras




Koncernens resultatrékning & 2020

Koncernens
resultatréakning

"
; Nettoomsattning 82 163 260 72 560757
s Aktiverat arbete 605 262 2176746
) Ovriga rorelseintakter® 2,22 1181184 1890 922

L Summa rdrelseintakter 83 949 706 76 628 425

LS|

' RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -44.890 696 -42 353 695
Ovriga externa kostnader 4 -31 490 268 -35042 532
Personalkostnader 3 -21 248 332 -19.754 275
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5 -4 676 066 -1199 899
Ovriga rorelsekostnader* 6 -1 623794 -
Summa rérelsekostnader -103 929 156 -98 350 402
Rorelseresultat (EBIT) -19 979 450 -21721 977
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 386 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -155786 -78 978
Summa finansiella poster -144 400 -78 978
Resultat efter finansiella poster -20 123 850 -21 800 955
Skatt pa periodens resultat 8 -12 756 -12771
Arets resultat -20 136 606 -21 813726
HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets dgare -20 136 606 -21 813726
Minoritetsintresse - -
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets dgare -2,7 29

*Innehaller valutakursféréndringar av rérelseposter.
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrékning & 2020

Koncernens balansrakning

Eget kapital och skulder

° [}

Tillgangar
SEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 633 982 13 364 095
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 2766798 2755213
Ovriga immateriella rattigheter 869 364 1500 181
Summa immateriella anlaggningstillgangar 16 270 144 17 619489
Materiella anldggningstillgangar 10
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1388 768 2035739
Inventarier, verktyg och installationer 1097 902 1062767
Summa materiella anldggningstillgangar 2486 670 3098 506
Summa anlaggningstillgangar 18 756 814 20717 995
Omsattningstillgangar
Varulager 13 18 741 353 25401813
Summa varulager m.m. 18 741 353 25401813
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 646 438 20522 335
Ovriga fordringar 1783 696 2278076
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3939717 1 666 402
Summa kortfristiga fordringar 24 369 851 24 466 812
Kassa och bank 21 13 389 249 18 091453
Summa omsattningstillgangar 56 500 453 67 960 078
SUMMA TILLGANGAR 75 257 266 88 678 073

SEK Not 2019-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 743 333 743 333
Summa bundet eget kapital 743333 743 333
Ovrigt tillskjutet kapital 97 069 463 97 069 463
Balanserat resultat m.m. -35 208 207 -10 105 606
Arets resultat -20 136 606 -21 813726
Summa fritt eget kapital 41724 650 65 150 131
Summa eget kapital 42 467 983 65 893 464
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 8589 770 -
Ovriga langfristiga skulder 634 990 955 407
Summa langfristiga skulder 9224760 955 407
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 9 840 428 12935412
Skulder till kreditinstitut 16 1405 230 -
Aktuella skatteskulder 4 095 4 660
Ovriga kortfristiga skulder 3475979 1163678
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 8838792 7725 451
Summa kortfristiga skulder 23564 523 21829201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 257 266 88 678 073
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Koncernens forandringar Koncernens
i eget kapital kassaflodesanalys

Annat eget
kapital
SEK Al el ' Ovrigt 1.ZI||- Ba!anserad Totalt eg.;et SEK Not 2020 2019
skjutet kapital vinst m.m kapital
Ingaende balans 2019-01-01 743333 97172163 -10760 521 87 154 975 Dot Sl verleeliusiz
Arets resultat 21813726 21813726 Rérelseresultat fore finansiella poster -19 979 450 -21721 977
Valutakursdifferenser vid omrakning av ut- Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
. . 654915 654915 Avskrivningar 4 676 066 1199 899
l&ndska dotterforetag )
Emissionskostnader* 102700 102700 Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 20 -3 167 839 2735899
] Erhallen ranta 11 386 -
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 743 333 97 069 463 -31 919 332 65 893 464 Erlagd rénta 155 786 78978
Betald inkomstskatt -13 321 29 828
Ingaende balans 2020-01-01 743333 97 069 463 -31919 332 65893 464
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére dndringar av rérelsekapital -18 628 944 -17 835 330
Avrets resultat -20 136 606 -20 136 606
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Valutakursdifferenser vid omrékning av
-3288 875 -3288 875 Forandringar av varulager 6 600 125 -8 753 644
utléndska dotterféretag
Forandringar av rérelsefordringar 96 911 -3 925048
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 333 97 069 463 -55344 813 42 467 983 Férandringar av rérelseskulder 553 102 2 040 378
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -11 378 805 -28 473 644

*Emissionskostnader f6r nyemissionen i december 2018.
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 344 524 -12 000 472
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -776 274 -1495 616
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 164 229 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 956 569 -13 496 088

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission* - -102 700
Upptagna lan 10 000 000 -
Amortering av finansiell leasingskuld -222 444 -213 038
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9777 556 -315738
Periodens kassafléde -4 557 818 -42 285 470
Likvida medel vid periodens bérjan 18 091 453 60 065 111
Kursdifferens i likvida medel -144 385 311 812
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 13 389 249 18 091 453

*Kostnader fér nyemission 2018.

48 49




2020 © Moderbolagets resultatrédkning

50

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets balansrékning @ 2020

SEK Not 2019
Nettoomsattning 1547 605 946 772
Ovriga rorelseintikter 2,22 - 390 384
Summa rorelseintakter 1547 605 1337 156
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4 -863 595 -1146 606
Personalkostnader 3 -812 637 -732 112
Ovriga rérelsekostnader 6 -2 966 059 -
Summa rérelsekostnader -4 642 290 -1878718
Rorelseresultat (EBIT) -3 094 685 -541 561
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1560 202 1820015
Rantekostnader och liknande resultatposter - -14 161
Summa finansiella poster 1560 202 1805 854
Resultat efter finansiella poster -1534 483 1264 293
Bokslutsdispositioner 7 - -1 258 000
Skatt pa periodens resultat 8 - -
Arets resultat -1534 483 6293

SEK Not 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 11

Andelar i koncernféretag 12 57 308 175 34 058 351
Fordringar hos koncernféretag 31 359 990 48 887 178
Summa finansiella anldggningstillgangar 88 668 165 82 945 529
Summa anlaggningstillgangar 88 668 165 82 945 529
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 796 282 2 066 519
Ovriga fordringar - 18 602
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 46 837 50 200
Summa kortfristiga fordringar 843119 2135321
Kassa och bank 21 7 674 460 15130 351
Summa omséttningstillgangar 8517 579 17 265 672
SUMMA TILLGANGAR 97 185 743 100 211 201
Eget kapital

Aktiekapital 15 743 333 743 333
Summa bundet eget kapital 743 333 743 333
Overkursfond 93 816 463 93816 463
Balanserat resultat 3015705 3009 414
Avrets resultat -1 534 483 6293
Summa fritt eget kapital 95 297 685 96 832 169
Summa eget kapital 96 041 018 97 575 502
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder - 37 670
Skulder till koncernféretag - 1624 300
Ovriga kortfristiga skulder 366 554 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 778 171 973729
Summa kortfristiga skulder 1144725 2 635 699
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 185 743 100 211 201
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SEK Aktiekapital Overkursfond ?/al:.::s;r?nd Totalt eget kapital SEK Not 2019
Ingéende balans 2019-01-01 743 333 93919 163 3009 413 97 671910 e
Arets resultat 6293 6293 Rérelseresultat fore finansiella poster -3 094 685 -541 561
Emissionskostnader* 102 700 102 700 Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
) Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 20 1659 139 -390 384
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 743 333 93816 463 3015706 97 575 502 Erhallen rinta 1560 202 766 811
Erlagd rénta - -14 161
Ingdende balans 2020-01-01 743 333 93816 463 3015706 97 575502 Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére andringar av rérelsekapital 124 656 -179 295
Arets resultat -1534 483 -1534 483 Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 333 93816 463 1481223 96 041018 Forandringar av rérelsefordringar 1292 202 -85 589
Forédndringar av rérelseskulder -1 490973 -155 264
*Emissionskostnader fér nyemissionen i december 2018. Kassafléde fran den I6pande verksamheten -74 115 -420 147
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat kapitaltillskott -23 249 824 -18 826 100
Lamnade lan till koncernféretag -16 392 472 -22 074 214
Erhallna amorteringar fran koncernféretag 32260 520 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 381776 -40 900 314
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission* - -102 701
Ldmnat koncernbidrag - -316 194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -418 895
Periodens kassafléde -7 455 891 -41 739 356
Likvida medel vid periodens bérjan 15 130 351 56 869 706
Likvida medel vid periodens utgang 7 674 460 15130 351

*Kostnader fér nyemission 2018.
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NOTER Gemensamma fér koncern och moderbolag

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information &r upprattad enligt ARL och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade

jamfért med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dar FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa bolags-
stamman klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Sverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.
Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet er-
halls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsuis till
verkliga varden vid férvérvstidpunkten. Goodwill/Negativ Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara net-
totillgadngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive
vardet av minoritetsintresset, och véarderas initialt till anskaffnings-
vardet. Koncernen har aldrig redovisat nagon Goodwill.

Mellanhavanden mellan koncernféretag

elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
dotterféretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs
respektive avistakurs fér den dag respektive affarshéandelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
balansrékning fér utlandska dotterbolag redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utldndska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas

enligt transaktionsdagens avistakurs.

Int&kter

Forséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar
dvergar fran séljare till kdpare i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. For-
sdljning av tjanster redovisas nar tjansten i fraga har blivit utford

enligt avtalade villkor.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger en
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
intéktsredovisas i resultatrakningen dver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att técka. Statliga bidrag presen-

teras som en &vrig intakt koncernens resultatrékning.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebaér att de ekonomiska riskerna och férde-
larna med att dga en tillgang i allt vésentligt dverfors fran lease-

givaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som

finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgadngen och skulden vérderas initialt till det
lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimilea-
seavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet
laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta
och amortering enligt effektivriéantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som ar
hanférliga till leasingobjektet i allt vésentligt kvarstar hos leasegi-
varen, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad

linjart 6ver leasingperioden.

Ersé&ttningar till anstéllda (kortfristiga ersé&ttningar)
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det

finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestamda planer. | avgiftsbestamda
planer betalar féretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag
och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala na-
got ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt
dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstalldas pensionsberéattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. | koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen fér
internt upparbetade immateriella tillgangar vilket innebér att;
Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella till-

gangar nér féljande kriterier ar uppfyllda:

= Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvandas,

= Foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

= Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

= Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

» Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-

félja utvecklingen och for att anvénda eller sélja programvaran
finns tillgéngliga, och

= De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsprogram, innefattar utgifter for anstéllda och en skélig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tid-
punkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden fér internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 3 till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for
|6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovriga rérelsekostnad.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, 2 till 5 ar.

Bilar, 3 till 6 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nér FlexQube
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla kassafloden

fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
Sverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). | redovisat lagervarde

har avdrag fér inkurans skett enligt en fér koncernen faststalld
inkuranstrappa. Trappan innebér att utifran en konsekvent ekva-
tion berdknas nedskrivning i olika intervaller, baserad pa enskild
artikels omsattningshastighet. Denna nedskrivningsregel komplet-

teras ocksa med beddmning fér enskilda artikelgrupper.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller

utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget kassamedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och véarderingsprinciper tillampas i moder-

foretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostna-
der. Eventuella kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nar de
|&dmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Noter

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag
och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med

arsredovisningslagens indelning.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster redogors for separat dar nédvandigt

for att forklara koncernens resultat. Med jamférelsestérande poster
avses substantiella intakts- eller kostnadsposter som bér sarskilt upp-
mérksammas pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Beddmningar och uppskattningar goérs I6pande utifran historiskt
utfall och férvéntningar pa den framtida utveckling som kan anses

rimlig under radande férutséttningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omséattningstillgéngar i procent av kortfristiga
skulder.

EBIT: Rorelseresultat fére rantor och skatt.

EBITDA: Rérelseresultat fore avskrivningar, réntor och skatt.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat
med justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden.
Forsaljningstillvéxt: Skillnaden i nettoomsattning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomséattningen under den forsta
perioden.

Kassalikviditet: Omséattningstillgangar exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit i procent av kort-
fristiga skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig
upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, minus likvida
medel, kortfristiga fordringar samt I&tt realiserade tillgangar.
Orderingang: Vérde av erhallna bestaliningar under angiven period.
Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genom-
snittligt antal aktier under rékenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantérs-
skulder.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital och

de totala tillgdngarna i bolagets balansrékning.

Vinstmarginal: Resultat fre skatt i procent av

nettoomsattning.

Nyckeltalsdefinitioner av alternativa nyckeltal
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check: Omséattnings-
tillgangar exklusive lager plus outnyttjad del av checkréknings-
kredit i procent av kortfristiga skulder.

Rérelsekapital i procent av nettoomsattningen: Totala om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder i férhallande till
nettoomsattning i procent.
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Not 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2020 2019
OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN
Ovriga intakter 223 442 463 318
Erhallna bidrag* 530 594 0
Kursvinst rorelsen (netto) 427 148 1427 604
Summa &vriga rérelseintakter, koncernen 1181 184 1 890 922
OVRIGA RORELSEINTAKTER, MODERBOLAG
Kursvinst pa fordringar hos koncernféretag 0 390 384
Summa &vriga rérelseintakter, moderbolag 0 390 384
*Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stéd f6r permitteringar och uppgar till 461 256 kr. Statliga bidrag
presenteras som en 8vrig intékt i koncernens resultatrdkning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventual-
férpliktelser som &r knutna till dessa bidrag.

Not 3 PERSONAL 2020 2019

MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

Medelantalet anstéllda har varit féljande: 30 24
-Varav kvinnor 7 5
Inhyrd personal 31 40

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING PER BALANSDAG

Antal styrelseledaméter 5 5
-Varav kvinnor 0 1
Antal 6vriga ledande befattningshavare inkl. VD 3

-Varav kvinnor 0 0
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG

Ulf Ivarsson, styrelseordférande 233 333 250 000
Anders Stroby 140 000 150 000
Kristina Ljunggren 50 000 150 000
Christian Thiel 140 000 0
Mikael Bluhme 90 000 0
Per Augustsson 0 0
Summa [6ner, erséttningar m.m. till styrelsen 653 333 550 000
Totala sociala avgifter 175 583 148 423
Styrelsen har e] erhéllit ndgon rérlig ersattning, pension eller andra férmaner.

LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG

Anders Fogelberg (VD)* 1 257 601 1246 574
Ovriga ledande befattningshavare (2) 1820722 2 295 395
Ovriga anstéllda 13 659 010 10 936 156
Summa [8ner, ersattningar m.m. till anstallda 16 737 333 14 478 125
Totala sociala avgifter 3142 691 3219090

Not 3 PERSONAL (fortsattning) 2020 2019

*Férmaner utdver 16n och pension har utgétt till VD med ett belopp om 110 958 SEK (121 692)
PENSIONSKOSTNADER, DOTTERBOLAG*
Anders Fogelberg (VD) 90 606 89 437
Ovriga ledande befattningshavare (2) 243 596 187 476
Ovriga anstéllda 422 249 371977
Summa pensioner till anstéllda 756 451 648 891
Summa sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 147 982 131553
*Pensionskostnader utgdrs av under aret betalda avtalspremier enligt avgiftsbestémda pensionsplaner . Ingen
pension utgick fran moderbolaget under aren 2020 och 2019.

Not 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2020 2019
ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN
Revision, PwC 175 000 160 000
Andra uppdrag, PwC 45 000 0
Skatteradgivning, PwC 50 000 0
Summa ersattning till revisorer, koncernen 270 000 160 000
ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG
Revision, PwC 175 000 160 000
Andra uppdrag, PwC 45 000 0
Skatteradgivning, PwC 50 000 0
Summa erséttning till revisorer, moderbolag 270 000 160 000

Not 5 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar uppgar i koncernen till 3,6 MSEK (0,4). Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 1,1 MSEK (0,8). Inga avskrivningar har genomforts i
moderbolaget.

Not 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2020 2019
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Realisationsférluster 5224 0
Nedskrivningar 99 239 0
Kursforlust rorelsen (netto) 1519 331 0
Summa &vriga rérelsekostnader, koncernen 1623794 0
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Kursforlust rorelsen (netto) 2 966 059 -
Summa 6vriga rorelsekostander, moderbolag 2966 059 0

Not 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2020 2019

BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAG
Ldmnade koncernbidrag 0 1258 000

Summa bokslutsdispositioner, moderbolag 0 1 258 000
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Not 8 SKATT 2019
SKATT PA ARETS RESULTAT, KONCERNEN
Svenska bolag 0 0
Utldndska bolag -12 756 -12771
Summa aktuell skatt, koncernen -12756 -12771
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ar 2020 eller ar 2019 har ej redovisats, underskottet per balansdagen
uppgar till 55,3 MSEK (31,9) i koncernen.
SKATT PA ARETS RESULTAT, MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat
Summa aktuell skatt, moderbolag 0 0
Not 9 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN 2019
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Ingdende anskaffningsvarden och avskrivningar 13 364 095 4 492 250
Arets anskaffningsvarde 1926 394 9707 150
Omklassificeringar 0 -835 306
Arets avskrivningar -2 557 268 0
Nedskrivningar -99 239 0
Utgaende bokfért varde 12 633 982 13 364 095
OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER
Ingdende anskaffningsvérden och avskrivningar 1500 181 0
Arets anskaffningsvarde 0 1165117
Omklassificeringar 0 666 752
Arets avskrivningar -630 817 -331 688
Utgaende bokfért véarde 869 364 1500 181
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH VARUMARKEN
Ingaende anskaffningsvarden och avskrivningar 2755213 1480 480
Arets anskaffningsvarde 380 292 1128 205
Omklassificeringar 0 168 554
Arets avskrivningar -368 707 -22 026
Utgaende bokfort vérde 2766798 2755213

Noter
Not 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN 2020 2019
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingéende anskaffningsvarden och avskrivningar 2035739 1569 093
Arets anskaffningsvarde 0 1600 223
Avyttring -409 103 -383 435
Arets omrakningsdifferenser 182 632 0
Arets avskrivningar -420 501 -750 141
Utgaende bokfort vérde 1388768 2035739
0,7 (0,5) MSEK av posten hanfor sig till anlaggningstillgangar avseende tjanstebilar som har tagits upp i koncernens
balansrékning som f6ljd av finansiell leasing.
INVENTARIER, VEKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingédende anskaffningsvérden och avskrivningar 1062767 804 451
Arets anskaffningsvarde 726 766 354 361
Arets omrakningsdifferens 7 140 0
Arets avskrivningar -698 771 -96 044
Utgaende bokfért vérde 1097 902 1062767
Not 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MODERBOLAG
Andelar i koncernféretag 57 308 175 34 058 351
Fordringar hos koncernféretag 31 359 990 48 887 178
Summa finansiella anlaggningstillgdngar, moderbolag 88 668 165 82 945 529
Not 12 ANDELAR | KONCERNBOLAG
FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, ar moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan tabell redovisas samtliga
heldgda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, sate samt bokfort vérde per 31 december 2020.
Antal Bokfort Bokfért
Koncernféretag Org.nr. Sate
andelar varde 2020 varde 2019
FlexQube Europe AB  556823-6078 Géteborg, Sverige 50 000 24 602 500 11 940 000
Frankfurt am Main,
FlexQube GmbH HRB 110829 25 000 7 605 316 6 893 781
Tyskland
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware, USA 1 000 22 336 030 13014 741
FlexQube Ltd 11917032 London, Storbritannien 1000 2479 329 1924 829
FQIP AB 556905-4017 Géteborg, Sverige 50 000 285 000 285 000
Summa 127 000 57 308 175 34 058 351
Not 13 VARULAGER, KONCERNEN 2020 2019
Nordamerika 13435 534 20778 731
Europa 5305 819 4 623 083
Summa varulager, koncernen 18 741 353 25401 813
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Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2020 2019
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN
Ovriga forutbetalda kostnader 1402 851 535 587
Ovriga interimsfordringar 2 536 866 1130815
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncernen 3939717 1 666 402
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MODERBOLAG
Ovriga férutbetalda kostnader 0 50 200
Ovriga interimsfordringar 46 837 0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter, moderbolag 46 837 50 200

Not 15 AKTIEKAPITAL Vérde per aktie
Antal/kvotvarde vid arets ingéng 7 433 333 0,1
Antal/kvotvérde vid arets utgang 7 433 333 0,1
FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
Sverskott vid likvidation.

Not 16 LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut 9 995000 0

-Varav kortfristig del 1405 230 0
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen: 1732027 0
Ovriga langfristiga skulder 940 009 1179 660
-Varav kortfristig del 305 020 224 252

Posten 6vriga langfristiga skulder har tagits upp i balansrakningen till f6lj av finansiell leasing
och bestar per aktuell balansdag enbart av finansiella leasingavtal.

Not 17 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2020 2019
Nyttjad checkrékningskredit 0 0
Outnyttjad checkrakningskredit 2 300 000 2 300 000
Total limit 2 300 000 2 300 000

Not 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2020 2019
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna léner samt semesterloner 2 432 908 2 194 633
Sociala avgifter 484 658 634 371
Forutbetalda intakter 4450 617 1513998
Ovriga upplupna kostnader 1470 610 3382448
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernen 8838792 7725 451
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAG
Upplupna arvoden till styrelsen 420 000 391 667
Sociala avgifter 113175 123 062
Ovriga upplupna kostnader 244 996 459 000
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, moderbolag 778 171 973729

Noter

Not 19  STALLDA SAKERHETER 2020 2019

STALLDA SAKERHETER, KONCERNEN

Foretagsinteckningar 12 300 000 2 300 000

Aktier i dotterforetag 242 819 248 941

STALLDA SAKERHETER, MODERBOLAG

Foretagsinteckningar 12 300 000 2 300 000

Aktier i dotterforetag 285 000 285 000
Not 20 KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN 2020 2019

OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, KONCERNEN

Valutakursdifferenser -3 097 018 652 556

Inkurans i lager 60 335 2 345 460

Avyttring leasing -275 541 49 695

Kursdifferens i likvida medel 144 385 -311 812

Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen -3 167 839 2735899

OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MODERBOLAG

Valutakursdifferens péa lan i utldndsk valuta 1659 139 -390 384

Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, moderbolag 1659 139 -390 384
Not 21 LIKVIDA MEDEL 2020 2019

Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 13 389 249 18 091 453

-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag 7 674 460 15130 351

Not 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende bolag Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Inga vasentliga transaktioner har genomférts under aret For moderféretaget avser 100 procent (100) av &rets for-

med nérstaende bolag.

séljning och 0 procent (0) av arets inkdp egna dotterfore-

tag. Férséljningen i moderbolaget avser koncernférvalt-
ning. Ovrig férsaljning och inkdp mellan dotterbolagen

elimineras fran koncernens rakenskaper i sin helhet.

Not 23 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rékenskapsarets utgang sa har bolaget erhallt ett flertal storre ordrar som tidigare kommunicerats till marknaden via press-

meddelanden, bland annat fran BRP 6,2 MSEK, Aludyne 2,9 MSEK och Siemens 1,9 MSEK.
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Intygande & underskrifter

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman den 29 april 2021 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovis-
ningen har upprattats enligt ARL och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande &versikt av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat.

Géteborg, den 30 mars 2021

UIf lvarsson
STYRELSEORDFORANDE

Christian Thiel
STYRELSELEDAMOT

Anders Fogelberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande Sversikt Gver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Anders Stroby
STYRELSELEDAMOT

Per Augustsson
STYRELSELEDAMOT

Mikael Bluhme
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR

Revisionsberattelse & 2020

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér FlexQube AB (publ) for ar 2020.
Bolagets arsredovisning och koncemredovisning ingar pa
sidorna 33-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncemnens finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan information

&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-32, 66-67 samt 76-81.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-

tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllan-
de direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande

direktoren f6r bedémningen av bolagets och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nr sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka fdrméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-

tiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen.

Revisionsberattelse & 2020

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning for FlexQube
AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nddvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och f6r att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-

skyldighet mot bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-

lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen

pa Revisorsinspektionens webbplats: garanti for att en revision som utférs enligt god revi-

Lt

f

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

positioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-

deringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sé&tt. Den verkstéallande direktéren ska skéta den

|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 30 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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UL TV arsson
Styrelseordférande

ORDFORANDE HAR ORDET

Utmanande omvarld
— anpassning, tillvaxt, utveckling,
digital transformation

FlexQube gick in i 2020 med stark vind i ryggen. Orderingang, forsaljnings-
tillvaxt, ny — digital — produktplattform, eQart, och en vassad organisation!
Allt talade for "rekord” pa alla fronter och forsta kvartalet var bolagets
hittills mest framgangsrika.

Ordférande har ordet @ 2020

Samtidigt noterade vi fran februari manad illavarslande ~ Andra faktorer som stérker FlexQubes konkurrenskraft
omvarldsinformation. COVID-19 pandemin accelerera- ~ och framtida potential ar bolagets satsning pa digital
de och dven om alla konsekvenser inte &nnu var kdnda  transformation samt att bygga upp ett globalt ater-
forberedde FlexQube verksamheten for kraftigt nega- forsaljarnat. Aterférsaljarstrategin tog fart under 2020
tiva effekter. Den dramatiska féréndring av marknads- och redan har bolaget en stark nérvaro pa flera viktiga
klimat, efterfragan samt férutsattningar till kundméten marknader med mer n 10 aterférséljare som komplet-
etc som paverkade var verksamhet, liksom de flesta terar var egen organisation.
andra foretag ar utmanande att beskriva fér utom-
staende. Samtidigt bleknar det i férhallande till den Behovet av automationslosningar och digitala struk-
enorma utmaning hela sjukvarden stilldes infér samt turer har blivit &n mer tydliga under det senaste aret.
de manga individer som, direkt eller indirekt, drabbats FlexQube &r genom eQart-konceptet unikt position-
v Coronaviruset. erade med smarta robotvagnar kombinerat med

design for materialhantering. Lanseringen av eQart
Coronapandemin &r en extern faktor vi inte kan "6nska  paverkades negativt av pandemin under 2020, men
bort”, utan saval individ, féretag som samhélle maste potentialen det nédrmaste aren ar vasentlig da mark-
férhalla och anpassa sig till omstéandigheterna. Det &r, naden for logistikrobotar inom tillverkningsindustrin
i situationen, tillfredsstéllande att se hur FlexQubes kommer att véxa fem ganger snabbare &n inom lager-
ledning och personal har agerat och tagit sig an de och distribution de kommande 7 aren.
utmaningar som uppstatt. Korttidspermitteringar och
andra kostnadsanpassningar har kombinerats med Jag har haft formanen att leda styrelsens arbete sedan
kreativitet och omstéllning, bland annat med digitala 2017. Det ar dags att lamna Over stafettpinnen, vilket
demos och kundméten. jag goér med den fasta dvertygelsen att FlexQubes

expansion och tillvaxt kommer att halla i sig under
Trots de extremt forsédmrade marknadsforutsattning- manga ar. FlexQube har en enorm potential med ett
arna, sedan det andra kvartalet, har FlexQube under mycket starkt produktprogram som hjalper kunderna
2020 &kat forséljningen med 13 procent. Trots utma- att genomfdra digital transformation och fortsatt effek-
ningarna har séljarbetet intensifierats, dven om de tivisering. Det gor att jag har stor optimism och tilltro
flesta méten blivit digitala. Aven om fa ordrar blivit till att organisation, ledning och styrelse kommer att
avbokade kan vi notera att saljcyklerna blivit markant leverera signifikanta resultat fran 2021 och framat.
langre, da manga foretag skjuter pa investeringsbe-
slut som inte &r absolut nddvéndiga. Det intensiva Goteborg den 30 mars 2021
marknads- och saljarbetet, dér resurser fokuserats mot UIf Ivarsson
digitala kanaler, gér att FlexQube har en bra "pipeline” STYRELSEORDFORANDE, FLEXQUBE AB (PUBL)
att bearbeta. Det ar en bidragande orsak till min fasta
Overtygelse att bolagets tillvaxt ater kommer att acce-
lerera nar marknaden normaliseras.
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Bolagsstyrningsrapport

FlexQube AB (publ) ar ett publikt svenskt bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Stockholm. Bolaget ar en global leverantor av flexi-
bla och robusta industrivagnar inom materialhantering. Standardiserade
interface och modulara byggblock mojliggor en unik, effektiv och skalbar
designprocess dar kunderna far tillgang till unika I6sningar. Under 2019
lanserades bolagets forsta sjalvkorande vagn, eQart.

FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgarna,
genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar

varde och hanterar riskerna i verksamheten.

Aktieagare

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag. Moderbo-
lag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
FlexQube AB (publ), vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North Stockholm.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av stamaktier.
Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfor
samma rétt till andel av bolagets tillgangar och vinst.
Antal aktier uppgar till 7 433 333. Per den 31 december
2020 uppgick antalet aktiedgare till ca 1 500 stycken.

For ytterligare information om agarstruktur, handel

och kursutveckling, se sidorna 30-32 i arsredovisning-
en. De storre huvudaktiedgarna i FlexQube utévar en
aktiv &garroll. Styrelse och koncernledning kontrolle-
rar sammanlagt 79,9 procent av kapital och réster i
bolaget. Bolagsordningen innehaller inget forbehall

om rostrattsbegrénsning.

Bolagsstyrning

Till grund fér styrningen av FlexQube ligger den

svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq
First Norths regelverk, interna regler och foreskrifter,
liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar

och regler.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQube
AB (publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt
sate i Vastra Gotalands lan, Géteborgs kommun.
Bolaget ska, direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och
marknadsféra materialstéll samt |as- och kopplings-
anordningar for tillverknings- och byggindustrin samt
detaljhandeln. Bolaget ska dven utféra konsulttjanster
inom produktions- och produktutveckling med fokus

pa maskinteknik, samt idka dérmed férenlig verksamhet.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes angeldgen-
heter utévas genom det hogsta beslutande organet
arsstamma eller extra bolagsstdmma. Stamman
beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststéllelse av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-

lande direktor samt disposition av vinst eller forlust.

Enligt FlexQube AB:s bolagsordning ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rétt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstémma ska aktiedgare anmala
sig till FlexQube senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far ej vara séndag, annan all-
man helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och ej infalla tidigare &n femte vardagen

fore stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdamman maste framstalla en skriftlig begéran
till bolagets styrelse. En saddan begéaran ska i normala fall
vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fére bolags-

stamman.

Arsstamma 2020

Arsstamma 2020 hélls den 5 maj i bolagets lokaler pa
August Barks Gata 1, Vastra frélunda. Sammanlagt var
69,5 procent av totalt antal aktier respektive réster nérva-
rande. Rakenskaperna for 2019 faststalldes och styrelse-
ledamdterna och VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs
ocksa om val av styrelseledamoter, styrelseordférande

och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstamma 2021
Arsstamma halls 29 april 2021 enligt sérskilt forfarande
med postrdstning utan fysiskt deltagande. For infor-

mation om arsstamman, se sid 81.

Valberedning
Bolagsstdmman i FlexQube har fr nérvarande

ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman FlexQubes hogsta
beslutande organ. Det &r styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter till exempel genom att faststalla mal och
strategi, sékerstélla rutiner och system fér uppféljining
av de fastslagna malen, fortldpande bedéma FlexQu-
bes ekonomiska situation samt utvérdera den operativa
ledningen. Det &r vidare styrelsens ansvar att sakerstélla
att korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget féljer lagar och regler samt att Bolaget tar fram
och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven FlexQubes verkstéllande direktor
och faststéller 16n och annan ersattning till denne utifran

géllande riktlinjer.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter valjs arligen
av arsstamman for tiden intill dess nésta arsstdmma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
l&gst tre och hogst sex bolagsstdmmovalda ordinarie

ledaméter utan suppleanter.

Bolagsstyrningsrapport & 2020

Styrelsen har under 2020 bestatt av fem ledaméter

som &r valda pa ett ar av arsstdmman.

For nérvarande bestar bolagets styrelse av de ordinarie
stdmmovalda ledaméterna UIf Ivarsson, styrelseordfo-
rande, Per Augustsson, Christian Thiel, Mikael Bluhme
och Anders Stréby. VD Anders Fogelberg ingar inte i
styrelsen, men deltar som féredragande vid alla méten.

Styrelsens medlemmar presenteras nérmare pa sid
76-78.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att sty-
relsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga

forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att ny styrelsele-
damot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att
styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstallande direk-
toren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt

tillse att styrelsens arbete arligen utvérderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i agarfragor och fér att férmedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte heller i

koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses Gver
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemo-
tet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens ar-
betsuppgifter samt en lamplig arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och instruktion till
verkstéllande direktor faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig sam-
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mantradesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Sammantradesplanen ska utformas sa att
sammantraden sammanfaller med framstallningen av
kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké.
De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has av styrelsen i dess helhet. Styrelseordféranden och
verkstéllande direktéren har vid sidan av styrelsemote-

na en Idpande dialog kring férvaltningen av FlexQube.

Styrelsen sammantréder efter en i férvag beslutad
sammantradesplan och ska mellan varje arsstdmma
halla minst fem ordinarie styrelsemoten. Utdver dessa
moten kan extra moten arrangeras for behandling av
fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordina-
rie métena. Under rakenskapsaret 2020 har styrelsen
hallit 9 protokollférda méten, varav ett konstituerande
mote. Darutdver har styrelse och ledning genomfort
ett antal arbetsmoten for uppdatering med hénsyn till

den utmanande marknadssituationen.

Nedan finns en férteckning éver ledamdterna med de-
ras respektive aktieinnehav, motesnarvaro samt deras

respektive oberoende till dgare respektive till bolaget.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott.

Antal aktier Nérvaro styrelseméten

Ulf Ivarsson 80 000
Anders Stroby 70000
Mikael Bluhme 10 000
Per Augustsson 1458 443
Christian Thiel 1945 000

Revisionsutskott

Styrelsen utgér revisionsutskott med Ulf lvarsson som
ordférande. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift
&r att dvervaka FlexQubes finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen samt ldmna rekommenda-
tioner och forslag for att sékerstélla rapporteringens
tillférlitlighet. Revisionsutskottet ska, i samverkan med
FlexQubes revisor, sdkerstélla revisionsplanering, upp-
féljning samt revisionsstatus infor arsredovisning och
koncernredovisning samt om slutsatserna i Revisors-

namndens kvalitetskontroll.

Darutover ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och sérskilt, i forekom-
mande fall, férhandsgodkénna nér revisorn tillhanda-

haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

Ersattningsutskott

Erséttningsutskottet bestar av Anders Stroby (ordfé-
rande), Christian Thiel och Ulf Ivarsson. Verkstallande
direktoren ar féredragande i fragor som inte beror

verkstallande direktdrens villkor.

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och

ge styrelsen rekommendationer angaende principerna

Oberoende till &gare
respektive till bolaget

/9 Ja
9/9 Ja
7/7 Ja
9/9 Nej
9/9 Nej

Styrelsens arsplanering

Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och dterkommande
drenden i huvudsak enligt féljande plan.

FEBRUARI APRIL/MAJ

Styrelsen Revisionssutskott Styrelsen

Bokslutskommuniké Revisionsstatus Kvartalsrapport forsta

Arsredovisning arsredovisning levairil

Férslag till utdelning Utvérdering revisorer Revisionsplan

Utvardering av incita-
mentsprogram och behov
av nya program att fram-
ldggas pa arstémma

Forberedelse infor
arsstamman

Bolagsstyrningsrapport

Styrelseutvardering

1435

DECEMBER SEPTEMBER-NOVEMBER

Styrelsen Styrelsen

Kvartalsrapport tredje
kvartalet

Budget och affarsmal
Bolagsstyrning
Strategisk utveckling,
utvardering, strategisk
inriktning och mal

Uppfdljning och utvardering
av styrelsens arbete

Ers&ttningsutskott

Revisionsutskott
Utvardering av VD:s arbete

och ledningsgrupp samt
planering fér framtida behov

Revisionsplanering bokslut

Utvérdering av internkontroll
och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Konstituerande
styrelseméte

Styrelsens och utskottens
arbetsordningar,
VD-instruktioner

Ledaméter till
revisions- respektive
ersattningsutskott

Ersattningsutskott

Overgripande |éne-
och villkorspolicy for
koncernen

Ersattning till ledande
befattningshavare,
inklusive forslag till
riktlinjer for beslut
pa arsstamma

Revisionsutskott

Revisionsplan

AUGUSTI

Styrelsen

Kvartalsrapport
andra kvartalet
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for villkor och ersattning till bolagets ledande befatt-

ningshavare.

Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstéllande
direktorens arbete. Fragor som ror verkstéllande direk-
térens anstallningsvillkor, ersattning och férmaner be-

reds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktor
och ledning

Verkstéllande direktéren &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skéta FlexQu-
bes I6pande férvaltning och dagliga verksamheten. Av
styrelsens arbetsordning och instruktionen for verkstal-
lande direktéren framgar vilka fragor som FlexQubes
styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller
pa den verkstallande direktdren. Verkstéllande direkto-
ren tar dven fram rapporter och nédvandigt beslutsun-
derlag infor styrelsesammantraden och &r féredragan-

de av materialet vid styrelsesammantraden.

Forutom verkstallande direktoren har FlexQube tva

ledande befattningshavare, se sid 79.

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledning

Styrelsens ordférande Ulf Ivarsson samt ledaméterna
Mikael Bluhme och Anders Stréby ar oberoende i
forhallande till FlexQube, bolagets ledning samt dess
huvudagare. Anders Fogelberg, verkstéllande direktdr,
Christian Thiel, styrelseledamot, samt Per Augustsson,
CTO, innehar mer an 10 procent av kapital och roster

i FlexQube AB och anses dérmed vara beroende i

forhallandet till stérre aktiedgare och bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna

av koncernledningen har nagon familjerelation med
nagon annan styrelseledamot eller medlem av kon-
cernledningen inom FlexQube. Ingen av styrelseleda-
moterna eller medlemmarna av koncernledningen har

under de senaste fem aren

= démts i bedragerirelaterade mal,

= varit stallféretradare for nagot foretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, med undantag for vad som
framgar av sammanstallningen av pagaende och tidi-
gare uppdrag for respektive person under rubriken
"Styrelse” pa sid 76-78, eller

= av domstol forbjudits att agera som styrelseledamot
eller ledande befattningshavare eller pa annat sétt
idka naringsverksamhet och ingen av styrelseleda-
moterna eller medlemmarna av koncernledningen
har varit utsatt for officiella anklagelser eller sanktio-
ner av i lag eller férordning bemyndigade myndig-

heter.

Det féreligger inte heller nagra intressekonflikter,
genom vilka styrelseledaméters eller medlemmarna av
koncernledningens privata intressen skulle sta i strid

med bolagets intressen.

Nérstadendetransaktioner

Inget bolag i koncernen har ingatt avtal som ger
styrelseledaméter eller medlemmar i ledningsgruppen
ratt till formaner efter det att respektive uppdrag har
avslutats. Personer i ledningsgruppen har rétt till 16n

under uppsagningstiden.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen — som
innehaller krav pa att information om de viktigaste
inslagen i FlexQubes system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-

ringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som saker-
stéller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamal-
senliga system for uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som FlexQube och dess

verksamhet ar férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sakerstélla att bolagets operativa strategier
och mal féljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstémmelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-

ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policyer och
styrdokument som reglerar den finansiella rapport-
eringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion fér
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en

sarskild attestordning samt en risk- och finanspolicy.

Styrelsen féljer [dpande bolagets finansiella stallning
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, samt haller sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare
granskar och dvervakar styrelsen revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Styrelsen far dven rapporter fran

FlexQubes revisor.

Riskbedémning
Styrelsen far ytterligare information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorn

via revisionsutskottet eller vid styrelsemoten med

revisorn narvarande.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rapport-
ering. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppféljning av bolagsledningen. Detta sker genom
bade interna och externa kontrollaktiviteter samt
genom granskning och uppféljning av bolagets styr-
dokument. En viktig del i FlexQubes kontrollaktiviteter
&r standardiserade rapporteringsrutiner samt tydliga
och dokumenterade arbetsordningar och ansvarsfor-

delningar.

Styrning och uppféljning

Lépande uppfdljning av resultatutfall sker pa flera
nivaer i koncernen, saval pa bolagsniva som pa
koncernniva. Uppfdljning sker mot budget och

prognoser.

Avrapportering sker till verkstallande direktor och sty-
relse. Enligt styrelsens instruktion till revisionsutskottet
ska utskottet arligen ha minst ett méte dar bolagets
revisorer deltar utan narvaro av anstéllda i FlexQube.
Revisorerna ska rapportera om revisionens inriktning
och omfattning samt om revisorernas iakttagelser
gjorda vid revisionen och av den interna kontrollen.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och

protokoll tillhandahalls till styrelsen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ér till stor del beroende
av bolagets organisationsstruktur och organisationens
storlek. FlexQube har en relativt liten organisation dar
saval finans-, ekonomi- som annan administration skots
frén bolagets kontor i Goteborg. Uppfdljning av resul-
tat och balans gérs manadsvis av savél de olika funk-
tionerna inom bolaget som av bolagsledningen samt
styrelse. Sammantaget medfor detta att det inte anses

motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att frémja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och majliggéra rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgéngliga och

ar kdnda for berérda medarbetare. Bolaget har dven

o 2020
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upprattat policy och instruktioner i syfte att informera
anstéllda och andra berérda inom FlexQube om de la-
gar som &r tillampliga avseende bolagets informations-
givning och de sarskilda krav pa personer som ar aktiva
i ett borsnoterat bolag i situationer som exempelvis
hanteringen av insiderinformation. | samband med
detta har FlexQube etablerat rutiner fér hantering och
begrénsning av spridningen av information som annu
inte offentliggjorts, sa kallad uppskjutet offentliggéran-
de. Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy och
insiderpolicy som reglerar koncernens informationsgiv-

ning.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. Verkstallande direktoren ser till att
styrelsen |6pande erhaller rapportering om utveckling-
en av bolagets verksamhet, déribland utvecklingen av
FlexQubes resultat och stéllning samt information om

viktiga handelser.

Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Ers&ttning till styrelsen

Arsstamman, den 5 maj 2020, beslutade att arvode till
styrelsen skulle utgad med totalt 550 000 kronor, varav
225 000 kronor till styrelsens ordférande och

135 000 kronor till varje ledamot som inte ar anstalld

i bolaget.

Ers&ttning till ledande befattningshavare

Den totala kostnadsférda bruttoersattningen till verk-
stéllande direktéren och koncernledningen, inklusive
grundlén, pensionsbetalning samt bil och sjukférsak-
ringsférman uppgick under 2020 till 3,5 MSEK varav 1,3
MSEK miljoner kronor utgjorde erséttning till verkstél-
lande direktoren.

Revision

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och ars-
redovisning samt bolagets |6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstdmman. Bolagets revi-
sorer rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar

av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdmman den 5 maj 2020 valdes Pricewaterhou-
secoopers AB till revisionsbolag, med Johan Palmgren
som huvudansvarig revisor, samt att ersattning till

revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

For information om ersattning till revisor, se not 4.

Bolagsstyrningsrapport o TRE20-

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-

rapporten

Till bolagsstémman i FlexQube AB (publ),
org.nr 556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrings-
rapporten pa sidorna 68-75 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund

for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverens-

stdmmelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hdgst sex ledaméter utan supplean-
ter. FlexQubes styrelse bestar f6r nérvarande av fem
ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts
intill slutet av arsstdmman 2020. Nedan fortecknas dels
uppgifter om respektive styrelseledamots oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning samt bolagets

storre aktiedgare, dels en presentation 6ver respektive

Befattning Ledamot sedan

Ulf Ivarsson Styrelseordférande 2017
Per Augustsson Styrelseledamot 2012
Christian Thiel Styrelseledamot 2012
Anders Stréby Styrelseledamot 2017
Mikael Bluhme Styrelseledamot 2020

styrelseledamot med uppgift om bl.a. namn, fodelse-
ar, ar for inval i styrelsen, utbildning och erfarenhet,
pagaende och avslutade uppdrag sedan fem ar och
aktieinnehav i bolaget. Med aktieinnehav i bolaget
omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt nar-
stdendes innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom
FlexQube-koncernen anges inte.

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och Storre
dess ledning aktiedagare
Ja Ja

Nej Nej

Nej Nej

Ja Ja

Ja Ja

Ulf Ivarsson
Styrelseordférande sedan 2017, fodd 1961.

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet, 1993.

Pagaende uppdrag av betydelse

Styrelseordférande i AB Stratio, Negotium Curago Géteborg

AB, Syntegra Invest AB, SmartHome4u Sweden AB, PlaygroundTV
AB samt styrelseledamot i Exsultat AB, PostProcess Technologies
Inc och Klévern AB.

Bakgrund

Ulf har lang erfarenhet av styrelsearbete bl.a. som ordférande i
Serneke Group AB, ArcCore AB, Guide Konsult AB, styrelseleda-
mot i Akademibokhandelsguppen AB, ordférande i IFK Géteborg
Fotboll AB, styrelseledamot i Idrottsféreningen Kamraterna
Goteborg, Partner och ordférande for AB Stratio, Partner pa
Nordic Capital, olika uppdrag fér Bure Equity (bland annat vice
VD). Ulf har dessférinnan agerat borsredaktor for Dagens Industri
och innehaft olika uppdrag inom Corporate Finance och Manage-

ment Consulting.

Innehav i bolaget
UIf Ivarsson innehar, genom bolag, 80 000 aktier i bolaget.

Styrelse @ 2020

Per Augustsson

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och FlexQubes dotterbolag samt
styrelsesuppleant i Mostly AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel och
Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa Zenitel
och Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling

och investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier
i bolaget.

Christian Thiel

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981.

Utbildning

Jurkand Handelshogskolan vid Géteborgs universitet och kandi-
datexamen i industriell och finansiell ekonomi fran Handelshég-
skolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag
Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB, Feldthusen
Invest AB, Litigium Investment Capital AB och F&T Equity AB.

Bakgrund

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget Flex-
Qube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Per Augusts-
son och Anders Fogelberg och har tidigare bland annat arbetat
som VD fér Svensk Tillgangsutveckling, investeringschef pa F&T
Equity AB och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyrad med
inriktning mot féretagsoverlatelser. Christian har flera ars erfaren-

het av att starta och driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i bolaget
Christian Thiel innehar, genom bolag, 1 945 000 aktier i bolaget.

pAExQUSE B
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Anders Stréby

Styrelseledamot sedan 2017, fédd 1953.

Utbildning

Civilingenjér Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms Universitet och studier i Business
Management vid Géteborgs Management Institut.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i ISEA
Sweden KB.

Bakgrund

Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller
inom Husgvarna-koncernen, innefattande bland annat arbete i
koncernledningen och VD fér divisionen Construction (uppdrag
som styrelseledamot och ordférande i dotterbolag till Husgvarna
AB), uppdrag som ledande befattningshavare i Electrolux Out-
door Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial co,
Shijuazhuang, (Kina). Dessférinnan arbetade Anders bland annat
som VD fér Jonsered AB.

Innehav i bolaget
Anders Stroby innehar, genom bolag och nérstaende,
70 000 aktier i bolaget.

Mikael Bluhme

Styrelseledamot sedan 2020, fédd 1966.

Utbildning
Studerat ekonomi vid IHM Business School och Executive

Foundation Lund.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Villman & Co AB samt CLAMO AB.

Bakgrund

Mikael Bluhme &r partner i RoosGruppen AB sedan 2013 och har
under de senaste 30 aren arbetat, med och fér, entreprenérer.
Mikael har lang erfarenhet ifran en olika entreprendrsdrivna bolag
dér hans fokus har varit pa affarsutveckling, férsaljning, marknads-
féring, férandrings- och utvecklingsarbete, nationellt savél som

internationellt.

Innehav i bolaget
RoosGruppen AB dger 1 111 529 aktier i bolaget och Mikael
Bluhme innehar personligen 10 000 aktier.

Ledande
befattningshavare

FlexQubes ledande befattningshavare bestar fér
narvarande av tre personer; Anders Fogelberg, Mikael
Lindback och Per Augustsson. Nedan finns en forteck-
ning 6ver de ledande befattningshavarnas befattningar

och anstallningstid, fodelsear, bakgrund, aktieinnehav i

Mikael Lindback

Finanschef i koncernen sedan 2019, fodd 1982.

Utbildning
Magisterexamenen redovisning fran Handelshégskolan vid

Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot och -ordférande i FlexQubes dotterbolag.

Bakgrund

Mikael har lang erfarenhet fran finansiella positioner och har tidi-
gare arbetat som CFO fér Gigant AB och Grunda AB inom B&B
TOOLS (publ)-koncernen. Efter detta jobbade Mikael som head
of finance pa Centiro Solutions AB innan han anslét till FlexQube.

Innehav i bolaget
Mikael Lindback innehar 5 500 aktier i bolaget.

Ledande befattningshavare

bolaget samt pagaende uppdrag. Andra eller tidigare
uppdrag i FlexQube-koncernen anges inte. Med aktie-
innehav i bolaget omfattas eget, direkt och indirekt

innehav samt narstaendes innehav.

Anders Fogelberg

Medgrundare och verkstéllande direktor i
koncernen sedan 2013, fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers tekniska hogskola och
kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran Handels-

hogskolan vid Goteborgs universitet.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Birdmountain Invest AB och styrelseledamot i

FlexQubes dotterbolag.

Bakgrund

Anders grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian
Thiel och Per Augustsson och har tidigare bland annat varit VD fér
F&T Equity AB och arbetat som managementkonsult pa Accen-
ture med inriktning mot Supply Chain Management. Anders har

flera ars erfarenhet fran att driva egna bolag.

Innehav i bolaget
Anders Fogelberg innehar, genom bolag, 1 256 483 aktier i bolaget.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse
och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i FlexQube kan nas via adressen till FlexQubes
huvudkontor, August Barks Gata 1, 421 32 Vastra
Frélunda, Sverige.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av koncern-
ledningen har nagra familjeband till nagra andra styrel-
seledamoter eller medlemmar av koncernledningen.
Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella

intressekonflikter mellan styrelseledaméoternas och

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter el-
ler ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor utses
av arsstdmman. Revisorn ska granska FlexQubes ars-
redovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisor informeras I6pande om
bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna
mdten med bolagsledningen, utskickat styrelsematerial
samt protokoll. Revisorn kan I16pande komma att ldmna
synpunkter och rekommendationer till bolagets styrelse
och ledning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattel-

se till arsstamman.

ledande befattningshavares dtaganden gentemot
FlexQube och deras privata intressen och/eller andra
ataganden. Dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube till
foljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nadgot koncern-

bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Vid arsstdamma 5 maj 2020 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som registrerat revisionsbolag med Johan
Palmgren som huvudansvarig revisor. Johan Palmgren
ar auktoriserad revisor och ar medlem i FAR. Ersattning
till revisor utgar enligt godkand I6pande rékning.

Arsstamma och

Arsstimma och finansiell kalender & 2020

finansiell kalender

FlexQube AB:s arsstamma halls den 29 april 2021.

Deltagande

| syfte att minska risken for spridningen av coronaviru-
set har styrelsen i enlighet med lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag fér att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstdmmor beslutat att arsstam-
man ska genomforas helt utan fysisk narvaro av aktie-
dgare, ombud eller utomstaende samt att aktiedgares
rostratt endast kan utdvas pa férhand genom sa kallad

postrostning.

Kontakt

FlexQube AB (publ)

Anmalan

Den som Onskar delta i arsstdmman genom postrost-
ning ska: dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
férhallandena torsdagen den 22 april 2021, dels senast
onsdag den 28 april 2021 anmala sig genom att avge
sin postrost enligt anvisningar i formell kallelse.

Distributionspolicy
Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa www.
flexqube.com och tryckt arsredovisning skickas till alla
som sa begar. Bestéllning skickas till ir@flexqube.com
eller per post till FlexQube AB, August Barks Gata 1,
421 32 Vastra Frolunda.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport 1, 2021 2021-04-28
Arsstamma 2021 2021-04-29
Kvartalsrapport 2, 2021 2021-08-03
Kvartalsrapport 3, 2021 2021-10-26
Kvartalsrapport 4, 2021 2022-02-15

Anders Fogelberg

556905-3944 VERKSTALLANDE DIREKTOR

August Barks Gata 1

Tel +46702-86 06 74

421 32 Vastra Frolunda, Sverige anders.fogelberg@flexqube.com

Investor Relations
ir@flexqube.com

Tel +46727-11 1477 FINANSCHER

www.flexqube.com

Tel +46761-04 10 28

Mikael Lindback

Certified Advisor

FNCA SWEDEN AB
Tel +46 8-528 00 399

mikael.lindback@flexqube.com info@fnca.se
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